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COMUNE DI LOSONE 

 

Messaggio municipale no. 021 al Consiglio comunale di Losone: 

Bilancio consuntivo 2021 del Comune di Losone 

Losone, 26 aprile 2022 

Commissione designata: Commissione della gestione 

 
 
Egregio signor Presidente, 
gentili signore, egregi signori Consiglieri, 
 
la revisione parziale della Legge organica comunale del 10 marzo 1987 (LOC) volta 
all’introduzione nei comuni ticinesi del modello contabile armonizzato di seconda generazione 
(MCA2) presuppone che il legislativo comunale, prima di approvare il primo consuntivo 
elaborato con il nuovo modello contabile, approvi innanzitutto il bilancio d’apertura predisposto 
con il nuovo piano dei conti e rispettoso delle nuove regole di valutazione dei beni comunali. 
 
I consuntivi comunali 2021, i primi elaborati con il modello contabile MCA2, si basano quindi sul 
nuovo bilancio d’apertura (cfr. primo capitolo dell’allegato Bilancio consuntivo 2021), che, 
rispetto all’ultimo bilancio di chiusura 2020 elaborato con il modello contabile di prima 
generazione, prevede in particolare le seguenti principali modifiche: 
 
A. Un nuovo piano dei conti che ha portato anche ad una riclassificazione degli stessi in base 

alle linee guida emanate dalla Sezione degli Enti locali. Quest’operazione non ha avuto alcun 
influsso sul capitale proprio del Comune, in quanto si tratta unicamente di aspetti legati alla 
scrittura contabile del conto. 

 
B. Dopo lo scioglimento dell’Azienda Acqua Potabile di Arcegno e della conseguente 

assunzione del servizio di approvvigionamento idrico da parte del Comune, gli attivi e i 
passivi dell’Azienda sono stati inglobati nei conti del Comune. Il capitale proprio è stato 
inserito nei Fondi del capitale proprio (conto no. 2910.100) per un importo di Fr. 254'569.54. 

 
C. Il “Principio di valutazione” stabilito dalle raccomandazioni (R06, R12 e R19) del manuale di 

contabilità prevede la rivalutazione dei Beni Patrimoniali del Comune. Di norma tale 
operazione deve avvenire almeno ogni 4 anni e viene fatta in base al valore venale 
comprovato del bene. L’MCA2 impone una rivalutazione di tutti i beni patrimoniali e, alfine di 
evitare un lavoro amministrativo eccessivo (che avrebbe necessitato l’allestimento di 
valutazioni, perizie, ecc.), è predisposta la possibilità di valutare i singoli Beni Patrimoniali 
applicando un coefficiente di 1.5 sul valore di stima ufficiale del bene. Questa rivalutazione è 
stata effettuata per il terreno di proprietà comunale situato in Via ai Molini, fondo mappale 
no.1045 RFD e per gli stabili denominati Rustici Fornera a San Rocco, fondo mappale no. 
1016 RFD Losone, generando una differenza complessiva di valore dei Beni Patrimoniali a 
bilancio pari a Fr. 601'501.—, importo che è stato contabilizzato, con valuta 01.01.2021, nel 
conto no. 2960.000 “Riserve da rivalutazione dei beni patrimoniali”, per poi essere trasferito 
in sede di chiusura, secondo la disposizione del manuale, nel conto no. 2999.000 “Risultati 
cumulati degli anni precedenti”.  

 Il Capitale proprio al 01.01.2021 pari a Fr.10'747'891.41 è passato quindi, dopo la 
registrazione degli utili di rivalutazione di Fr. 601'501.--, a Fr. 11'349'392.41.  
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Con i presupposti citati, è stato elaborato il bilancio consuntivo per l’esercizio 2021, che il 
Municipio sottopone al Consiglio comunale, per esame e approvazione, accompagnato dal 
rapporto dell’organo di revisione e che chiude con il seguente risultato: 
 
Spese correnti Fr. 25'949'883.62 
Ricavi correnti   Fr. 26'176'965.28 
Avanzo d’esercizio Fr. 227'081.66 

 
Totale a pareggio Fr. 26'176'965.28 Fr. 26'176'965.28 
 

 
 

Spese Ricavi Saldo Spese Ricavi Saldo

Amministrazione 2’807’732.74 511’371.05 -2’296’361.69 2’779’560.00 248’150.00 -2’531’410.00

Sicurezza pubblica 2’375’633.93 665’180.49 -1’710’453.44 2’356’990.00 652’200.00 -1’704’790.00

Educazione 5’367’149.19 1’205’691.85 -4’161’457.34 5’402’340.00 1’061’800.00 -4’340’540.00

Cultura e tempo libero 669’593.14 39’706.35 -629’886.79 829’420.00 19’300.00 -810’120.00

Salute pubblica 1’074’681.11 599’447.25 -475’233.86 500’610.00 156’000.00 -344’610.00

Previdenza 5’909’534.35 41’746.00 -5’867’788.35 5’572’150.00 38’500.00 -5’533’650.00

Traffico 3’049’672.98 596’202.00 -2’453’470.98 2’225’500.00 504’200.00 -1’721’300.00

Protezione ambiente 2’389’012.76 2’053’588.06 -335’424.70 2’339’480.00 2’066’380.00 -273’100.00

Economia pubblica 455’967.00 469’735.30 13’768.30 547’700.00 571’000.00 23’300.00

Finanze e imposte 1’850’906.42 19’994’296.93 18’143’390.51 1’747’360.00 4’470’500.00 2’723’140.00

Totale 25’949’883.62 26’176’965.28 227’081.66 24’301’110.00 9’788’030.00 -14’513’080.00

Consuntivo 2021 Preventivo 2021

 
 
Il grafico sottostante rappresenta il totale delle spese correnti ripartite sui vari centri di costo. 
 

 
 
  

Amministrazione Sicurezza pubblica Educazione

Cultura e tempo libero Salute pubblica Previdenza
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1. I CAMBIAMENTI PIÙ SIGNIFICATIVI 
 
1.1 Nuovo piano contabile 
 
Una delle modifiche più evidenti del consuntivo 2021, come già detto in precedenza, consiste 
nell’adozione del nuovo piano dei conti. Esso porta con sé una nuova classificazione per 
genere di conto che si è espansa alla quarta cifra del conto ed eventualmente alla quinta (se fini 
statistici o contabili lo richiedono). 
Un esempio di classificazione a 5 cifre è quella riscontrata a bilancio nei conti della categoria di 
ammortamento 1403 “Altre opere del genio civile”. Essa viene suddivisa in sottoconti destinati 
ai beni dei settori Amministrazione generale (1403.0xx), Approvvigionamento idrico (1403.1xx), 
Depurazione delle acque (1403.2xx), ecc. che avranno riscontro nel Conto economico e nei 
relativi conti degli ammortamenti. 
 
 
1.2 Riassunto dei conti - Presentazione a più stadi 
 
Per chi è chiamato a decidere, senza essere necessariamente esperto in materia, il riassunto 
dei conti consuntivi e preventivi riveste un’importanza particolare perché fornisce, in una pagina 
o poco più, i dati essenziali sull’anno di gestione in esame.  
L’MCA2 ha stravolto la struttura di quello che adesso viene chiamato conto economico (con 
l’MCA1 era denominato conto di gestione corrente), rendendola più conforme a quelle 
presentate nel settore privato. 
Infatti, il conto economico viene suddiviso in più stadi andando a separare il risultato operativo 
(attività principale del comune, il così detto core business), da quello finanziario (costi e ricavi di 
natura finanziaria) e straordinario. Quest’ultimo assume una connotazione restrittiva e riguarda 
tutti quegli eventi che:  
1. non possono essere previsti, 
2. non sono controllati/influenzati dagli organi comunali,  
3. non riguardano l’attività operativa.  
Il risultato operativo sommato a quello finanziario genera il così detto risultato ordinario che, al 
netto del risultato straordinario, porta al risultato totale d’esercizio. Quest’ultimo modifica il 
gruppo di conto 299 “Eccedenza o disavanzo di bilancio” (il capitale proprio in senso stretto). 
 
 
1.3 Ammortamenti dei beni comunali 
 
Gli ammortamenti dei beni amministrativi (BA) si suddividono “pianificati” e “non pianificati”.  
I primi sono basati sul metodo di calcolo lineare (a quote costanti) che viene effettuato 
dividendo il valore d’investimento (iniziale) dell’opera o del bene in base alla sua durata di vita. 
Il manuale prevede per ogni opera/bene un intervallo di durata di vita minima/massima del bene 
in cui l’ente pubblico può posizionarsi in base all’importo annuo che si vuole ammortizzare.  
L’imposizione di un metodo univoco di calcolo dell’ammortamento è dovuta alla volontà di 
ottenere un deprezzamento costante del valore del bene sicuramente più consono alla reale 
perdita di valore, soprattutto per le opere di una certa importanza.  
Gli ammortamenti non pianificati consistono nella correzione di un valore contabile, effettuata 
alla fine dell’anno, qualora dovesse verificarsi un evento straordinario che porta ad una 
repentina perdita di valore. 
 
 
1.4 Contabilità dei cespiti 
 
Uno dei cambiamenti più incisivi in termini di lavoro amministrativo è stato sicuramente quello 
legato all’implementazione della contabilità dei cespiti che ha portato anche alla rivalutazione 
dei beni patrimoniali.  
Si tratta di una contabilità a sé stante, in cui un cespite viene collegato ad uno o più investimenti 
e consente di avere una visione d’insieme di quello che concerne le singole opere 
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(ammortamento, credito votato, collegamento diretto al messaggio municipale, importo speso 
fino al momento in esame, tabelle riassuntive e ricapitolative, ecc).  
 
 
1.5 Capitale proprio e fondi 
 
Il capitale proprio (CP) precedentemente limitato a due conti (risultato d’esercizio e risultati 
cumulati) adesso presenta quattro gruppi di conto: 
- 291: fondi del capitale proprio; 
- 296: riserve da rivalutazione dei BP al momento del passaggio a MCA2; 
- 299: eccedenza / disavanzo di bilancio, ovvero il CP in senso stretto, costituito cioè dal 

risultato annuale e dalla somma dei risultati totali d’esercizio degli anni precedenti. 
 
I fondi, precedentemente sconosciuti nella contabilità dei comuni ticinesi, vengono assegnati al 
CP e fungono da “riserva” dei servizi finanziati tramite tasse causali.  
I servizi che utilizzano i fondi seguono il principio di causalità e devono quindi conseguire a fine 
periodo contabile un pareggio dei conti (costi = ricavi). Qualora tale risultato non fosse 
raggiunto, il saldo va riportato nel relativo fondo. 
Ad oggi, i servizi per i quali l’utilizzo dei fondi è obbligatorio sono tre: l’approvvigionamento 
idrico, il servizio delle canalizzazioni e il servizio dei rifiuti. 
 
 
1.6 Allegato al conto consuntivo 
 
Altra novità nella presentazione dei conti con il nuovo metodo contabile MCA2 consiste 
nell’introduzione dell’allegato al conto consuntivo. 
 
L’art. 22 del Regolamento sulla gestione finanziaria e contabilità dei comuni (RGFCC) elenca 
tutti i documenti che vanno inseriti nell’approvazione dei conti consuntivi, ovvero le 
ricapitolazioni dei conti e gli allegati con la descrizione dei contenuti minimi per genere di 
tabella. 
 
I conti consuntivi devono contenere i seguenti allegati: 
 
- il riassunto generale comprendente il conto economico, il conto degli investimenti, il conto di 

finanziamento ed il bilancio. Il conto economico va suddiviso nei tre stadi previsti all’art. 156 
cpv 2 LOC; 

 
- il dettaglio del conto economico, del conto degli investimenti e del bilancio. Il conto 

economico e il conto degli investimenti vanno affiancati al preventivo e al consuntivo 
dell’anno precedente, mentre il bilancio necessita solamente del confronto con il consuntivo 
precedente;  

 
- la ricapitolazione per genere di conto a 4 cifre, con totali a 3 e a 2 cifre del conto economico, 

del conto degli investimenti e del bilancio; 
 

- la ricapitolazione per dicasteri del conto economico e del conto degli investimenti con i 
subtotali fino all’ultimo grado di suddivisione ed i confronti; 

 
- la tabella dei cespiti; 

 
- la tabella del controllo dei crediti di investimento, in particolare con l’indicazione degli importi 

già utilizzati e quelli ancora da utilizzare e, dove possibile, una previsione di consuntivo; 
 

- la tabella dei debiti (impegni a breve e lungo termine); 
 

- la tabella di dettaglio degli accantonamenti; 
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- l’elenco degli impegni eventuali; 

 
- la tabella delle partecipazioni; 

 
- il consolidato con le aziende comunali: riassunto a 3 cifre di CE e Bilancio; 

 
- il conto dei flussi dei mezzi liquidi, per il fondo “liquidità e piazzamenti a breve termine”; 

 
- la tabella riassuntiva dei debitori d’imposta; 

 
- ogni quattro anni, il dettaglio delle rivalutazioni effettuate sui beni patrimoniali materiali; 

 
- un’analisi finanziaria con indicati per lo meno i seguenti indicatori finanziari: 

- tasso di indebitamento netto 
- grado di autofinanziamento 
- quota delle spese per interessi 
- debito pubblico netto I pro capite 
- quota degli investimenti 
- quota di capitale proprio; 

 
- eventuali indicazioni supplementari che permettano una migliore valutazione dello stato del 

patrimonio, delle finanze e delle entrate, nonché dei rischi finanziari (contratti leasing 
finanziari non attivati, ecc.). 

 
 
1.7 Limite di attivazione 
 
Con l’introduzione del limite di attivazione, è ora possibile iscrivere direttamente nel conto 
economico le uscite con carattere di investimento che risultano situate entro gli importi massimi 
(fa stato la spesa lorda) stabiliti per tipologia di comune (art. 10 del RGFCC): 
 
 Abitanti Importo 
 
 < 1'000 Fr.  25'000.-- 
 1'001 –   5'000 Fr.  50'000.-- 
 5'001 – 10'000 Fr.  75'000.— 

> 10'000 Fr.  100’000.-- 
 
In considerazione di questa possibilità, per alcuni investimenti in delega effettuati in 
applicazione dell’art. 8 del Regolamento comunale, è stato utilizzato il meccanismo di 
contabilizzazione nella gestione corrente.  
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2. CONSIDERAZIONI GENERALI 
 
Il fabbisogno per l’esercizio 2021 risulta di Fr. 14'838.34 superiore a quanto preventivato, 
mentre i conti chiudono con un avanzo complessivo di Fr. 227'081.66. 
 
Sostanzialmente il fabbisogno risulta invariato, ma si riscontrano diverse differenze per singolo 
genere di conto (indicate in migliaia di franchi). Di seguito indichiamo le più importanti, mentre 
per i dettagli si rimanda ai singoli dicasteri. 
 
Differenza di spese (+ 1'648.77) 
30 Spese per il personale (+ 140.93) 
31 Spese per beni e servizi e altre spese d’esercizio (+ 605.40) 
33 Ammortamenti beni amministrativi (+ 84.55) 
34 Spese finanziarie (+ 9.94) 
35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali (- 11.16) 
36 Spese di trasferimento (+ 836.53) 
38 Spese straordinarie (+ 11.69) 
39 Addebiti interni (- 29.11) 
 
Differenza dei ricavi (+ 1'633.94) 
40 Ricavi fiscali (+ 521.89) 
41 Regalie e concessioni (- 8.62) 
42 Tasse e retribuzioni (+ 657.89) 
43 Ricavi diversi (- 20.00) 
44 Ricavi finanziari (+ 258.90) 
45 Prelievi da fondi e finanziamenti speciali (- 107.66) 
46 Ricavi da trasferimento (+ 360.64) 
49 Accrediti interni (- 29.11) 
 
 

Indicatori finanziari 
 
Dopo i conti consuntivi, nelle apposite tabelle, sono esibiti gli indicatori finanziari più importanti e 
regolamentati dall’allegato al conto consuntivo. 
 
Analizzando gli indicatori finanziari, si può affermare che la situazione del Comune di Losone 
risulta solida. Nonostante i forti investimenti effettuati negli ultimi anni abbiano reso il grado di 
autofinanziamento debole, la quota di capitale proprio risulta buona e l’indebitamento lordo è 
nella media. Questo garantisce anche per il futuro una certa sicurezza e solidità per le finanze 
del Comune. 
 
In ogni caso è molto importante che questi strumenti di valutazione vengano sempre tenuti sotto 
controllo, alfine di pianificare le attività del Comune. 
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Evoluzione del gettito 
 
L’ultimo dato accertato è quello per l’anno 2018, mentre il 2019 è in fase di accertamento e sarà 
disponibile verosimilmente nel corso del mese di giugno 2022. Per l’analisi della presunta 
evoluzione del gettito fino al 2021 si rinvia alle valutazioni effettuate a pagina 31 e 32. 
 

 
 
 
Il gettito delle persone fisiche mostra una lieve progressione, in linea con l’aumento costante 
della popolazione di Losone. 
 
Si constata per contro che il gettito delle persone giuridiche è stabile da molti anni. 
 
 
 
3. IL CONTO DEI FLUSSI DI CAPITALE 
 
L’articolo 22 lett. l RGFCC prevede che al consuntivo debba essere allegato il conto dei flussi 
per il fondo mezzi liquidi (allestito con il metodo indiretto). Questo strumento informativo si 
riferisce ai mezzi liquidi e piazzamenti a breve termine, ovvero la somma dei mezzi di 
pagamento formati dalla cassa, dai conti correnti postali e bancari attivi (gruppo 100) e ne 
spiega la variazione. Esso è molto importante, in quanto mette in evidenza la capacità di far 
fronte o meno in maniera tempestiva ed economica agli impegni finanziari a breve termine (< 1 
anno) assunti dal Comune e rappresenta quindi uno strumento supplementare per la gestione 
della liquidità. 
 
Il conto dei flussi di capitale viene allestito ricostruendo indirettamente i movimenti avvenuti nel 
corso dell’anno relativi alle attività operative, di investimento e piazzamento finanziario e di 
finanziamento. 
Pertanto, dal risultato d’esercizio, si determina il flusso dell’attività operativa sommando gli 
ammortamenti dei beni amministrativi con i costi non monetari e sottraendo i ricavi non 
monetari; in questa fase si considerano anche le variazioni di sostanza circolante, degli impegni 
correnti, dei ratei e risconti e degli accantonamenti a breve e lungo termine. Il risultato ottenuto 
costituisce il contributo che l’attività corrente dà alla liquidità e va sommato al flusso delle attività 
di investimento, piazzamento e finanziamento, per arrivare a determinare la variazione totale 
del fondo mezzi liquidi. 
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Cash flow 2021 

  

Attività di gestione corrente   

Risultato d'esercizio 227’081.66 

+ Ammortamenti beni amministrativi 910’652.00 

+ Ammortamenti contributi per investimento  247’928.00 

+ 35 Versamenti a fondi e a finanziamenti speciali 343’343.87 

- 45 Prelevamenti da fondi e da finanziamenti speciali  -119’924.15 

(-) Aumento (+) Diminuzione dei crediti 1’902’842.30 

(-) Aumento (+) Diminuzione dei ratei e risconti attivi -1’571’922.03 

(-) Aumento (+) Diminuzione delle scorte merci  -28’402.20 

(+) Aumento (-) Diminuzione degli impegni correnti  1’058’876.54 

(+) Aumento (-) Diminuzione dei ratei e risconti passivi  178’021.30 

(+) Aumento (-) Diminuzione degli accantonamenti a lungo termine -1’724’017.18 

Cash flow da attività di gestione corrente 1’424’480.11 

  

Attività d'investimento   

Uscite   

Investimenti materiali dei BA (incluso riclassificazione AAP) -5’229’880.76 

Investimenti immateriali  -571’006.40 

Prestiti  0.00 

Partecipazioni, capitali sociali  0.00 

Contributi per investimenti -604’392.40 

Entrate   

Sussidi e contributi investimenti materiali dei BA 2’737’500.30 

Sussidi e contributi investimenti immateriali  19’500.00 

Cash flow da attività d'investimento -3’648’279.26 

  

Attività di finanziamento   

(-) Aumento (+) Diminuzione investimenti finanziari a breve termine 0.00 

(-) Aumento (+) Diminuzione degli investimenti finanziari (a lungo termine) 146’228.35 

(+) Aumento (-) Diminuzione degli impegni a breve termine 2’000’000.00 

(+) Aumento (-) Diminuzione degli impegni a lungo termine -49’064.45 

Cash flow da attività di finanziamento 2’097’163.90 

  

Variazione dei mezzi liquidi -126’635.25 
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4. ESAME DEL CONSUNTIVO 
 
Come consuetudine, il commento al consuntivo 2021 si riferisce al confronto con i dati di 
preventivo; è comunque garantita la disponibilità a fornire qualsiasi informazione supplementare 
su richiesta della Commissione della gestione e/o del Consiglio Comunale. 
 
Si ricorda che l’allestimento dei conti preventivi 2021 è stato elaborato in collaborazione con la 
società Interfida Revisioni e Consulenze SA, adottando una visione d’insieme sull’operato 
dell’amministrazione comunale e tenendo conto dei dati di consuntivo e preventivo degli anni 
precedenti.  
 
Già in occasione dell’allestimento dei preventivi 2022 sono state effettuate diverse 
riclassificazioni dei conti, anche a causa dei continui aggiornamenti delle linee guida presentate 
dalla SEL; pertanto, durante la chiusura dei conti d’esercizio 2021 è stata seguita la stessa 
linea. 
 
Oltre alla suddivisione dei costi informatici (esplicitamente richiesta dalla Commissione della 
gestione), separati ora per licenze, programmi, prestazioni, ecc, sono state sistemate altre 
posizioni e più precisamente: 
 
1. La manutenzione degli edifici, con il nuovo modello contabile, si riferisce unicamente agli 

interventi edili mentre, in precedenza, in questa voce di spesa venivano inseriti anche i 
materiali di consumo destinati alla manutenzione e all’utilizzo dello stabile; come per 
esempio: lampadine, silicone, ecc (che adesso vengono registrati come materiale di 
consumo, conto no. 3101.000).  

 Per questa ragione sono presenti importanti variazioni di spesa sui seguenti conti:  
 - il conto 3144.000 risulta sovrastimato a preventivo; 
 - laddove necessario, è stato creato il conto 3101.000. 
  
 Lo stesso discorso vale per la manutenzione di tutte le altre infrastrutture comunali, come ad 

esempio i cimiteri, i campi di calcio, ecc.  
 
2. All’occasione delle emissioni delle richieste d’acconto per l’anno 2021, il Municipio ha deciso 

di assegnare all’esterno il servizio di stampa e invio delle polizze. Di conseguenza, nei 
servizi coinvolti, è stato inserito il costo per il Servizio stampa e imbustamento fatture (Conto 
no. 3130.004).  

 
Più in generale quindi, le modifiche a livello di registrazione contabile nei singoli conti apportate 
nel corso dell’anno comportano diverse discrepanze tra preventivo e consuntivo 2021. Alfine di 
evitare ridondanze, sono commentate le differenze sul risultato globale di dicastero e di centro 
di costo, così come pure le importanti variazioni delle singole voci presenti in ognuno di essi. 
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5. ANALISI DELLA GESTIONE CORRENTE PER DICASTERO 
 
Con l’introduzione del modello contabile MCA2 non è possibile effettuare un paragone diretto 
con i conti di consuntivo redatti con l’MCA1, pertanto il confronto del consuntivo per la gestione 
corrente 2021 è effettuato unicamente con le cifre a preventivo 2021. 
Come indicato in precedenza, i mutamenti dovuti a motivi di riclassificazione contabile non 
vengono commentati per evitare eccessive ridondanze con quanto esposto in sede di 
preventivo 2022. Per contro, la situazione complessiva di ogni centro di costo e le variazioni di 
una certa entità che non rientrano nella casistica già esposta nel capitolo precedente saranno 
oggetto di puntuale osservazione. 
Il sorpasso di spesa verrà indicato con il segno “+”, viceversa una spesa minore rispetto a 
quanto preventivato sarà preceduta dal segno “-“.  
Se un conto non è stato preventivato oppure è frutto di una riclassificazione, la variazione non 
sarà preceduta da alcun segno e verrà indicato unicamente l’onere complessivo registrato nello 
stesso.  
 
 
0 Amministrazione 
 
L'onere netto di categoria (Fr. 2'296'361.69) è inferiore di Fr. 235'048.31 rispetto a quello di 
preventivo. Nello specifico si registra un incremento dei costi pari a Fr. 28'172.74 e delle entrate 
di Fr. 263'221.05. 
 
 
Capitolo “000 Votazioni ed elezioni” 
 
Rispetto al preventivo risulta una maggior spesa pari a Fr. 672.07. 
 
- Conto 3100.200 “Materiale per le votazioni e stampati” (+ Fr. 2'741.25)  
- Conto 3130.000 “Spese postali” (+ Fr. 1’791.57) 
Le elezioni comunali del Sindaco che hanno avuto luogo nel 2021 non sono state previste a 
preventivo. Esse hanno comportato costi supplementari legati alla stampa e alla spedizione del 
materiale di voto. 
 
 
Capitolo “011 Potere legislativo” 
 
Rispetto al preventivo risulta una maggior spesa di Fr. 20'116.35. 
 
- Conto 3000.100 “Indennità ai membri del Consiglio Comunale” (- Fr. 2'560.--)  
Nel corso del 2021 il Consiglio comunale si è ritrovato quattro volte, anziché cinque 
preventivate. 
 
- Conto 3636.331 “Contributo ai partiti politici” (Fr. 23'500.--) 
- Conto 3313.100 “Licenza piattaforma informatica speciale GeCoTi” – non preventivato (Fr. 

1'696.35) 
Per motivi di riclassificazione, da una parte è stato inserito un conto per la piattaforma e-
Consiglio, dall’altra il conto 3636.331 è stato spostato dal dicastero della cultura (CeCo 300). 
 
 
Capitolo “012 Potere esecutivo” 
 
Rispetto al preventivo risulta una maggior spesa di Fr. 1'962.15 
 
- Conto 3113.000 “Apparecchiature informatiche” – non preventivato (Fr. 3'645.60) 
- Conto 4250.000 “Vendita materiale vario” – non preventivato (Fr. 350.--) 
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Durante il 2021 si è resa necessaria la sostituzione degli iPad utilizzati dai municipali per le 
sedute di Municipio, in quanto gli apparecchi precedenti non permettevano più di effettuare gli 
ultimi aggiornamenti. I vecchi iPad sono stati acquistati dai membri del Municipio. 
 
- Conto 3133.100 “Licenza piattaforma informatica speciale GeCoTi” – non preventivato (Fr. 

3'101.80) 
Per motivi di riclassificazione è stato creato un conto apposito per la licenza della piattaforma e-
Municipio. 
 
 
Capitolo “020 Amministrazione generale” 
 
Rispetto al preventivo si è registrata una maggior spesa di Fr. 46'732.99.  
 
In questo capitolo vi sono state diverse riclassificazioni dovute alle regole più precise imposte 
dal nuovo modello contabile armonizzato. Nella maggior parte dei casi si tratta di una 
suddivisione più specifica del conto preventivato che comporta da una parte una riduzione 
dell’onere sul conto riclassificato e dall’altra la creazione di nuovi conti non presenti a 
preventivo; come ad esempio:  
- Conto 3137.001 “Tassa e-LEF (art. 15a cpv. 4 OTLEF)” – non preventivato  

(+ Fr. 400.00) 
- Conto 3130.020 “Spese telefonia, Internet e fax” (- Fr. 4'242.65): è stato suddiviso in “spese 

telefoniche per eliminazione guasti ai sistemi” (3130.021)  
 
- Conto 3102.100 “Stampati” (- Fr. 3'325.75) 
Il minor onere è dovuto in parte all’esternalizzazione del servizio di stampa e imbustamento di 
tasse e imposte.  
 
- Conto 3110.000 “Acquisto mobili e apparecchi d’ufficio” (+ Fr. 1'509.55) 
È stata acquistata una nuova scrivania per il Servizio Finanze a seguito dell’assunzione di una 
nuova collaboratrice.  
 
- Conto 3130.000 “Spese postali” (+ Fr. 6'889.78) 
- Conto 4260.710 “Rimborso spese postali” (+ Fr. 2'598.--) 
A seguito della pandemia, i contatti diretti con l’utenza sono stati limitati al minimo 
indispensabile e in particolare sono stati chiusi gli sportelli comunali, che rimanevano comunque 
accessibili tramite appuntamento. Laddove possibile, le richieste dei cittadini sono state evase 
tramite colloquio telefonico e inoltro di documentazione per posta (formulari, attestati, ecc.). Di 
conseguenza, la mole di invii e il relativo costo legato alle spese postali sono aumentati.  
 
- Conto 3631.110 “Partecipazione alle spese del progetto “Ticino 2020”” (+ Fr. 1'709.--) 
Il calcolo del contributo viene effettuato dalla Sezione degli enti locali sulla somma del 50% dei 
costi esterni (partecipazione ai costi del gruppo operativo più eventuali consulenti) e interni 
(indennità dei rappresentanti dei Comuni nei gruppi di lavoro). È stato applicato un tasso di Fr. 
0.86 per numero di abitanti residenti nel Comune. 
 
 
Capitolo “021 Ufficio tecnico” 
 
Rispetto al preventivo è stata registrata una minor spesa di Fr 230'979.77. 
 
- Conto 3091.000 “Reclutamento personale” – non preventivato (Fr. 2'246.35):  
Sono stati aperti due concorsi per l’assunzione di un/a tecnico/a comunale; uno ha iniziato 
l’attività il 16 agosto 2021, mentre l’altra posizione è al momento ancora vacante. 
 
- Conto 3100.000 “Materiale di consumo per l’ufficio e per i compiti amministrativi” 

(+ Fr. 6'501.70) 
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- Conto 3102.100 “Stampati” (+ Fr. 570.70) 
Periodicamente è necessario acquistare le mappe per gli incarti delle domande di costruzione e 
le relative etichette per nominare gli incarti. L’acquisto viene effettuato ogni 2/3 anni in base alla 
mole di domande di costruzione che vengono presentate all’ufficio tecnico. 
 
- Conto 3110.000 “Acquisto mobili e apparecchi d’ufficio” (- Fr. 2'338.50) 
- Conto 3111.000 “Acquisto macchinari e attrezzature” (- Fr. 4'707.70) 
Nel corso del 2021 non è stato necessario procedere a grandi acquisti legati ai conti 
menzionati. 
 
- Conto 3118.000 “Acquisto e sviluppo di programmi informatici e licenze” – non preventivato 

(Fr. 5'435.80) 
Riguarda l’acquisto del software “ArchiCAD 23 ITA” presso l’Ufficio tecnico. Si tratta di un 
investimento in delega passato a gestione corrente in base ai limiti di attivazione definiti  
dall’art. 10 RGFCC. 
 
- Conto 3132.100 “Consulenza di terzi” (+ Fr. 3'543.45) 
Prima di procedere con l’esecuzione di lavori atti a garantire la sicurezza e la funzionalità del 
suolo pubblico, il Comune si avvale della consulenza di uno studio d’ingegneria. È stato 
necessario effettuare alcuni interventi che hanno richiesto un esame tecnico supplementare 
rispetto a quanto inizialmente preventivato.  
Questo conto è stato suddiviso in altri due conti più specifici che sono il 3132.120 e il 3132.130.  
 
- Conto 3132.120 “Consulenza di terzi in materia edilizia” – non a preventivo (Fr. 8'262.15) 
La creazione di questo conto è legata sia alla riclassificazione, sia alla necessità dell’Ufficio 
tecnico di fa capo ad un aiuto esterno per il disbrigo di pratiche nel campo dell’edilizia privata. Il 
mandato è stato assegnato nel corso del 2021.  
 
- Conto 3132.130 “Consulenza di terzi per controllo cantieri” – non a preventivo (Fr. 5'974.95) 
Consiste nelle prestazioni specialistiche che vengono effettuate durante i cantieri di edilizia 
privata. Nei casi più complessi, il Comune fa capo a uno specialista per effettuare il controllo dei 
tracciamenti per le nuove costruzioni. 
 
- Conto 3601.003 “Quote di ricavo al Cantone per le domande di costruzione” (+ Fr. 5'422.35) 
- Conto 3601.005 “Quote di ricavo al Cantone per tasse amministrative” (+ Fr. 4'900.--) 
- Conto 4210.300 “Tassa approvazione progetti” (+ Fr. 31'198.35) 
- Conto 4210.320 “Tassa esame cantonale approvazione progetti” – non preventivato  

(Fr. 9'150.--) 
Il Comune è tenuto a versare al Cantone il 50% dell’incasso derivante dell’emissione delle 
licenze edilizie rilasciate a seguito di una domanda di costruzione. 
Per le notifiche di costruzione il Comune incassa l’intera licenza edilizia e, nei casi in cui è stato 
necessario avvalersi di uno o più preavvisi da parte degli uffici cantonali, rifattura al cittadino il 
costo degli stessi. 
L’importante aumento del numero delle domande di costruzione ha portato all’incremento dei 
costi e dei ricavi sopra citati. 
 
 
Capitolo “090 Compiti non ripartibili” 
 
Rispetto al preventivo è stata registrata una maggior spesa di Fr. 17'035.45. 
Le variazioni più significative, ad eccezione di quelle indicate nell’esame del consuntivo, sono 
esposte qui di seguito. 
 
- Conto 3632.160 “Contributo alla Parrocchia di Arcegno per la ristrutturazione della sala 

multiuso (Casa Romana)” - non preventivato (Fr. 10'000.--) 
A seguito della richiesta presentata dalla Parrocchia di Arcegno, il Municipio ha concesso un 
contributo straordinario destinato alla ristrutturazione della loro sala multiuso. Anche in questo 
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caso l’investimento è stato creato tramite il meccanismo della delega e passato a gestione 
corrente in base ai limiti di attivazione definiti all’art. 10 RGFCC. 
 
 
Capitolo “091 Sedime ex Piazza d’armi” 
 
Rispetto al preventivo è stata registrata una minor spesa di Fr. 90'587.55. 
 
In questo centro di costo vengono registrate le spese per la gestione e la manutenzione dello 
stabile e dei sedimi del comparto ex Caserma. Nel corso del 2021 parte della struttura è stata 
occupata dai militari per i corsi di ripetizione, il corso specialisti e la scuola reclute, ciò che ha 
comportato costi supplementari legati alla sua messa in utilizzo, manutenzione e gestione. Si è 
in particolare reso necessario procedere all’acquisto di materiale non preventivato come, ad 
esempio, quello igienico e di pulizia per Fr. 5'539.93 (conto 3101.010), nonché parte di 
materiale legato al mobilio e all’arredamento dello stabile per un totale di Fr. 7'866.50 (conto 
3431.001). Nonostante questi costi hanno portato ad un superamento dell’onere preventivato, il 
risultato netto del centro di costo mostra come l’affitto pagato dai militi per l’occupazione del 
sedime dell’ex Caserma vada a finanziare i costi derivanti dal suo utilizzo, non incidendo sulle 
finanze del Comune.  
L’Accademia Teatro Dimitri ha occupato temporaneamente un’altra parte dello stabile dell’ex 
Caserma, ciò ha comportato un introito annuo di Fr. 60'000.--. Al contempo quest’anno si sono 
resi necessari diversi lavori di manutenzione che hanno portato al superamento di Fr. 33'656.25 
dell’importo preventivato (conto 3430.100). I due interventi più importanti concernono l’area 
utilizzata dall’Accademia Dimitri e consistono nella correzione di difetti dell’impianto elettrico e 
nel ripristino del collegamento della fognatura. 
 
- Conto 3439.200 “Consumo acqua potabile” (- Fr. 6’713.25) 
Ritenuto che gli ultimi due piani dell’ex Caserma risultano inutilizzati, la Città di Locarno, su 
richiesta del Municipio, ha deciso di rinunciare al 50% della tassa base per il periodo 2021-
2024. 
 
 
1. Sicurezza pubblica 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 1'710'453.44) risulta inferiore di Fr. 5’663.44 rispetto a quello 
esposto a preventivo. Si è registrato un incremento delle uscite di Fr. 18'643.93 e delle entrate 
pari a Fr. 12'980.49. 
 
 
Capitolo “100 Registro fondiario” 
 
Le spese, rispetto a quanto preventivato, sono inferiori di Fr. 17'038.70.  
La principale causa è costituita da una minor spesa e conseguente minor ricavo della tenuta a 
giorno del catasto dei privati.  
Infatti, il conto 3132.000 “Spese per tenuta a giorno catasto privato” registra una differenza di 
 - Fr. 89'843.40 e i conti di ricavo 4210.500 “Tassa tenuta a giorno catasto” e 4631.500 “Sussidi 
cantonali per tenuta a giorno catasto” rispecchiano lo stesso andamento con un minor introito di 
- Fr. 51'015.95, rispettivamente di - Fr. 9'369.05.  
 
 
Capitolo “101 Altri servizi giuridici” 
 
Rispetto al preventivo è stata registrata una minor spesa di Fr. 33'277.74. 
Oltre alle riclassificazioni dei conti, tale minore spesa è principalmente legata al fatto che con 
l’anno 2021 è stato creato un nuovo centro di costo “Curatori privati” dove sono stati spostati 
tutti i costi/ricavi legati ad esso nel capitolo 104. 
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Capitolo “102 Autorità Regionale di Protezione” 
 
Giusta i disposti della Legge sull’organizzazione e la procedura in materia di protezione del 
minore e dell’adulto (LOPMA), il grado di occupazione del Presidente dell’Autorità Regionale di 
Protezione (ARP) non può essere inferiore all’80% e il Consiglio di Stato ha la facoltà di 
prevedere un solo Presidente per più comprensori.  
L’art. 1a del Regolamento di applicazione (ROPMA) stabilisce che le ARP di Losone, Maggia e 
Minusio sono presiedute dalla medesima persona.  
In questo senso i Municipi di Losone, Maggia e Minusio hanno stipulato una convenzione per la 
designazione di un Presidente itinerante che opera per le rispettive ARP con un grado di 
occupazione complessivo dell’80%.  
 
A seguito del costante aumento e della complessità dei casi che l’ARP è chiamata a gestire, 
dopo svariate analisi e contatti intercorsi anche con la Camera di protezione del Tribunale 
d’Appello (la preposta Autorità di vigilanza sulle ARP), la quale, a seguito delle ispezioni di sua 
competenza, ha rilevato una dotazione nettamente insufficiente nell’organico dell’ARP, a valere 
dal 1. luglio 2019 l’ARP di Losone è stata potenziata con una Presidente aggiunta con un grado 
di occupazione del 50% (la nomina è avvenuta a tempo pieno da parte del Comune di Minusio, 
con suddivisione del grado di occupazione in egual misura tra l’ARP 11 di Losone e l’ARP 12 di 
Minusio).  
I Comuni del comprensorio dell’ARP 11 hanno aderito a questa proposta, assumendosi la 
rispettiva quota parte dei costi suddivisa in base al numero di abitanti.  
Per il Comune di Losone la quota parte di costo per la funzione di Presidente aggiunta per il 
2021 ammonta a Fr. 91'518.90 ed è più che mai giustificata per poter garantire alla popolazione 
un servizio di qualità e puntuale nell’ambito del delicato settore della protezione dei minori e 
degli adulti.  
 
Rispetto al preventivo, in questo centro di costo è stata registrata una minor spesa di Fr. 
51'581.26 dovuta ad un mancato aggiornamento del rimborso delle spese per ARP (conto 
4612.110) da parte dei Comuni del comprensorio 11. 
 
Di seguito le ulteriori variazioni più significative, ad eccezione di quelle citate nelle osservazioni 
generali: 
 
- Conto 3100.000 “Materiale di consumo per l’ufficio e per i compiti amministrativi”  

(+ Fr. 450.45) 
- Conto 3100.100 “Materiale di consumo per l’informatica dell’amministrazione”  

(+ Fr. 1’457.10) 
- Conto 3102.000 “Stampa e fotocopie” (+ Fr. 642.--) 
La mole di lavoro evaso è aumentata come pure i costi legati al materiale di cancelleria, di 
consumo per l’informatica, stampe e fotocopie, anche a causa delle misure intraprese a seguito 
della pandemia. 
 
- Conto 3113.000 “Apparecchiature informatiche” – non preventivato (Fr. 2'498.65) 
Le apparecchiature informatiche utilizzate fino ad oggi risultavano obsolete rispetto 
all’avanzamento tecnologico. Alfine di evitare continue problematiche legate all’impossibilità di 
effettuare i necessari aggiornamenti e garantire la massima sicurezza dei dati, si è proceduto 
alla loro sostituzione. Presso l’ARP 11 sono stati cambiati due computer.  
 
 
Capitolo “103 Curatore comunale” 
 
L'Ufficio del curatore di Losone opera a fianco dell’ARP11 dall'inizio del 2004, con lo scopo di 
offrire un servizio efficiente e completo rispetto alle esigenze delle persone che ne necessitano.  
Attualmente questo ufficio è occupato da una unità al 80% e da una unità al 70% e gestisce i 
seguenti casi: 
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Comune Curatele Curatele 
educative 

Curatela 
generale 

Rappresen-
tanze 

Misure 
aperte 

Misure 
chiuse 

Totale 

Losone 14 4 3 4 25 51 77 

Ascona 3 4 1 2 10 34 46 

Brissago 2  2 1 5 12 18 

Centovalli 1  1  2 5 8 

Onsernone     0 1 1 

Ronco s/Ascona     0 1 1 

Terre di 
Pedemonte 

1 2 4 0 7 9 16 

 21 10 11 7 49 118 167 

 
Va rilevato che, in base ai disposti della LOPMA, il Comune sede deve garantire - unitamente 
agli altri Comuni del comprensorio - l’offerta di un numero adeguato di curatori professionisti e di 
curatori privati incaricati dell’esecuzione delle misure di protezione.  
Viene quindi sancito l’obbligo della messa a disposizione di curatori professionisti i cui costi 
vengono ripartiti proporzionalmente tra tutti i Comuni del comprensorio che ne beneficia. 
Il Comune di Losone è nel comprensorio con Terre di Pedemonte e Onsernone e quest’ultimi 
due Comuni partecipano alla ripartizione dei costi per il grado di occupazione del 100%.  
 
Anche per l’ufficio del curatore ufficiale si è reso necessario l’acquisto di due nuovi computer, 
per gli stessi motivi spiegati nel capitolo 102, per un totale di Fr. 2'848.65. 
 
 
Capitolo “104 Curatori privati” 
 
Come spiegato nel preventivo 2022, in base alla LOMPA e al relativo regolamento di 
applicazione, nei casi in cui i pupilli non sono dotati di mezzi propri, il Comune di domicilio è 
tenuto ad assumere le spese legate alla misura di protezione. 
Ai fini di una maggior trasparenza contabile è stato deciso di creare un nuovo centro di costo in 
cui inserire tutte le spese e gli introiti derivanti dai curatori privati (prima inseriti sotto il CeCo 
101). 
 
 
Capitolo “113 Corpo di polizia” 
 
Questo capitolo, rispetto al preventivo, fa registrare una maggior spesa di Fr. 7'584.80. 
 
- Conto 3101.120 “Materiale di corpo” (- Fr. 1'568.20) 
Concerne il piccolo materiale “accessorio” relativo all’equipaggiamento degli agenti come, ad 
esempio, lo spray al pepe, i guanti, le pile, ecc.  
 
- Conto 3112.000 “Abiti di servizio” (+ Fr. 11'705.93) 
Il sorpasso di spesa è dovuto all’acquisto delle uniformi e dell’equipaggiamento di lavoro (Fr. 
12'307.45) per il nuovo agente della polizia comunale, in formazione nel 2021 e operativo dal 
mese di marzo 2022. 
 
- Conto 3113.000 “Apparecchiature informatiche” – non preventivato (Fr. 4'066.75) 
Nel corso del 2021 è sorta l’esigenza di acquistare un nuovo tablet adibito al controllo della 
circolazione (radar) e un computer nuovo per la polizia. 
 
- Conto 3151.250 “Manutenzione veicoli” (+ Fr. 3'480.83) 
Un veicolo della polizia comunale verrà sostituito nel corso del 2022 in quanto vetusto (il credito 
è stato votato il 27.09.2021 dal Consiglio comunale); nel corso dell’anno 2021 sono state 
effettuate diverse riparazioni per garantirne il funzionamento in attesa della fornitura del nuovo 
veicolo.  
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- Conto 4210.220 “Tasse d’intimazione precetti” (- Fr. 22'450.--) 
A seguito delle disposizioni COVID emanate già nel 2020, l’Ufficio di esecuzioni ha adottato un 
nuovo sistema per l’intimazione dei precetti alfine di tutelare la salute di tutti. Qualora il debitore 
non ritiri il precetto tramite l’inoltro della raccomandata, della consegna non è più incaricata la 
polizia, bensì il postino stesso tramite il meccanismo della Posta A+.  
 
- Conto 3612.105 “Rimborso al Comune per le spese del servizio radar” (- Fr. 1'000.--) 
Nel 2021 non è stata fatta alcuna richiesta di partecipazione alle spese. 
 
 
Capitolo “140 Polizia del fuoco” 
 
La spesa di questo capitolo, rispetto al preventivo, risulta superiore di Fr. 21'607.80, in 
particolare a seguito della riclassificazione contabile della tassa Consumo acqua potabile (conto 
3120.100) legata agli idranti, precedentemente considerata nel Capitolo “620 Rete stradale 
comunale”. 
 
- Conto 3111.400 “Acquisto idranti” – Non preventivato (Fr. 6'863.20)  
È stato posato un idrante in Via Reslina. Come esposto nel Messaggio del preventivo 2022, nei 
prossimi anni è prevista la sostituzione di diversi idranti.  
 
- Conto 3143.110 “pulizia e la manutenzione del piazzale antincendio di Pianezzo (Monti di 

Losone)” (- Fr. 1'200.--) 
Purtroppo nel 2021 non è stato possibile eseguire tale lavoro, che dovrebbe quindi essere 
effettuato nel 2022. 
 
 
Capitolo “150 Militare” 
 
Questo capitolo registra un maggior onere a consuntivo di Fr. 9'634.74. 
 
- Conto 3632.156 “Contributo al Comune di Ascona per la valutazione fonica stand di tiro 

Madonna della Fontana” – non preventivato (Fr. 8'843.54) 
Si tratta di un investimento in delega 2020, passato a gestione corrente in base al limite di 
attivazione previsto dall’art. 10 RGFCC. 
 
- Conto 3636.150 “Contributo alla Società di tiro Guglielmo Tell Copertura spese di tiro”  

(+ Fr. 591.20) 
In base alle disposizioni federali, a partire dal 2015 i costi generati dai poligoni di tiro per il tiro 
fuori esercizio sono a carico dei Comuni e vengono determinati in base alle tabelle di preventivo 
e consuntivo redatte dalla Società di tiro che poi le sottopone ai Comuni interessati. 
La Società di tiro Guglielmo Tell di Losone gestisce il calendario dei tiri fuori servizio (tiro 
obbligatorio) per gli astretti di Losone, avvalendosi dello stand di tiro di Ascona, in quanto quello 
di Losone è stato dichiarato “fuori uso” per ragioni di sicurezza. Per l’utilizzo dell’infrastruttura, 
vengono versati annualmente Fr. 500.-- alla società di tiro Tre Torri (3636.151) 
 
 
2. Educazione 
 
L'onere netto di categoria (Fr. 4'161'457.34) risulta inferiore di Fr. 179'082.66 rispetto a quello di 
preventivo, con una riduzione delle spese di Fr. 35'190.81 e un aumento dei ricavi di Fr. 
143'891.85. 
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Capitolo “200 Scuola dell’infanzia” 
 
Questo capitolo registra un incremento rispetto all’importo di spesa preventivato di Fr. 
26'356.04. 
Per la scuola dell’infanzia, ai fini della trasparenza contabile, sono state scorporate tutte le 
spese concernenti il materiale di consumo, le attrezzature e i macchinari acquistati per la cucina 
rispetto a quelli utilizzati per la SI.  
Di seguito riportiamo i mutamenti più significativi, che non concernono riclassificazioni contabili.  
 
- Conto no. 3064.000 “Supplemento sostitutivo AVS / AI – Pensionamenti anticipati docenti” 

(Fr. 13'801.--) 
Gli assicurati alla cassa pensione dello Stato hanno diritto alle prestazioni che si compongono 
della pensione base e del supplemento sostitutivo AVS/AI. Giusta i disposti della Legge 
sull’Istituto di previdenza del Cantone Ticino, il datore di lavoro deve finanziare in parte il 
supplemento sostitutivo AVS/AI dei docenti comunali che optano per il pensionamento 
anticipato. Nel 2021 una docente ha beneficiato del pensionamento anticipato. 
 
- Conto no. 3101.010 “Materiale igienico e di pulizia” (+ Fr. 6'583.23) 
Con l’arrivo della pandemia e allo scopo di limitare il contagio, sono state adottate varie misure 
di prevenzione come, ad esempio, l’utilizzo di carta per le mani anziché gli asciugamani di stoffa 
nelle aule delle scuole.  
 
- Conto no. 3104.000 “Materiale scolastico” (+ Fr. 10'126.80) 
Allo scopo di favorire l’economia locale nel periodo della pandemia, nel 2021 il Municipio ha 
cambiato il fornitore del materiale scolastico, assegnando il mandato per incarico diretto a una 
ditta di Losone. Essa è risultata più cara rispetto alla ditta che da anni si aggiudica il mandato e 
sulla quale ci si è basati per calcolare l’importo di preventivo. 
 
- Conto 3105.000 “Derrate alimentari” (+ Fr. 5'863.82) 
Il sorpasso di spesa è dovuto all’incremento degli iscritti presso il servizio di refezione della 
scuola elementare che ha portato alla necessità di acquistare più derrate alimentari.  
 
- Conto no. 3111.000 “Acquisto macchinari e attrezzature” (- Fr. 1’904.30) 
A preventivo viene inserita una cifra standard ogni anno atta a garantire un minimo di sicurezza 
qualora per un macchinario o un’attrezzatura dovesse rendersi necessaria la sostituzione.  
 
- Conto no. 3111.210 “Acquisto utensili da cucina” (- Fr. 2'270.72) 
Anche in questo caso è difficile prevedere quando si rende necessaria la sostituzione di un 
utensile da cucina; visto il risultato di consuntivo si è deciso di abbassare l’importo messo a 
preventivo 2022 a Fr. 2'000.--. 
 
- Conto no. 3130.230 “Manifestazioni scolastiche” (- Fr. 4'542.35) 
L’inaspettata durata della pandemia e le sue conseguenti norme di contenimento hanno 
impedito lo svolgersi di diverse manifestazioni scolastiche e uscite di studio. Si tiene a 
sottolineare che a preventivo erano state calcolate delle attività straordinarie come il 20° anno di 
attività della nostra Biblioteca d’Istituto, attività che però, purtroppo, non ha potuto aver luogo. 
Questo costo era stato suddiviso tra i centri di costo di entrambe le scuole (SI e SE).  
 
 
Capitolo “210 Scuola elementare” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta essere superiore di Fr. 92'085.19 in confronto alla cifra 
presentata in sede di preventivo. 
 
- Conto no. 3064.000 “Supplemento sostitutivo AVS / AI – Pensionamenti anticipati docenti” 

(Fr. 15’816.--) 



18 

 

Gli assicurati alla cassa pensione dello Stato hanno diritto alle prestazioni che si compongono 
della pensione base e del supplemento sostitutivo AVS/AI. Giusta i disposti della Legge 
sull’Istituto di previdenza del Cantone Ticino, il datore di lavoro deve finanziare in parte il 
supplemento sostitutivo AVS/AI dei docenti comunali che optano per il pensionamento 
anticipato. Nel 2021 un docente ha beneficiato del pensionamento anticipato. 
 
- Conto no. 3110.000 “Acquisto mobili e apparecchi d’ufficio” (- Fr. 28'660.71)  
- Conto no. 3111.220 “Acquisto mobilio e attrezzatura scolastica” (+ Fr. 19'294.85)  
Nel corso dell’anno scolastico sono state sostituite 70 sedie nell’aula magna e 12 tavoli dell’aula 
di informatica della scuola elementare. In base alle linee guida presentate dalla SEL questo 
importo dev’essere contabilizzato nel conto 3111.220 e non nel 3110.000; si tratta quindi di una 
riclassificazione.  
 
- Conto no. 3113.000 “Apparecchiature informatiche” (- Fr. 1'724.85) 
Come già spiegato per i capitoli 102 e 103, la vetustà di alcuni computer presenti negli uffici 
comunali ha reso necessaria la loro sostituzione. Per il personale che lavora per le scuole 
elementari, si pensava di procedere con l’acquisto di nuovi PC già nel 2021. 
Visto che nel corso dell’anno è risultato necessario procedere alla sostituzione di diversi 
computer, il costo delle nuove apparecchiature è stato considerato quale investimento in 
delega.  
 
- Conto no. 3130.230 “Manifestazioni scolastiche” (- Fr, 6'162.95) 
- Conto no. 3130.231 “Uscite di studio e attività sportive scolastiche ordinarie” (- Fr. 8'994.94) 
Le misure di contenimento della situazione pandemica nel 2021, come spiegato nel capitolo 
200, hanno comportato molte limitazioni che hanno implicato anche la cancellazione di diverse 
uscite e manifestazioni scolastiche previste al momento dell’elaborazione del preventivo 2021.  
 
- Conto no. 3130.320 “Prestazioni per pulizia stabili” – non preventivato (Fr. 6'854.05) 
Frutto di una riclassificazione contabile, è stato creato il conto per il costo del personale di 
pulizia messo a disposizione da una ditta esterna in sostituzione temporanea di un dipendente. 
 
- Conto no. 3143.200 “Manutenzione aree esterne dei centri scolastici” (+ Fr. 5'066.25) 
È stato necessario effettuare due grossi interventi ammontanti a Fr. 10'066.25. Da una parte è 
stata realizzata una doppia staccionata nel parco giochi della scuola elementare in 
collaborazione con il Patriziato di Losone (Fr. 4'188.--), dall’altra, sono stati fatti degli interventi 
di manutenzione delle aree in legno del parco (Fr. 5'878.25).  
 
- Conto no. 3144.000 “Manutenzione edificio” (- Fr. 10'498.48)  
Nel corso dei prossimi anni si prevede il rifacimento dell’impianto di ventilazione, del motore 
pompa e delle condotte idrauliche che attualmente presentano un forte stato di degrado. Per 
questa ragione, anche nei preventivi futuri si tiene un certo margine di sicurezza qualora uno 
degli impianti dovesse cedere o necessitare di interventi urgenti di manutenzione.  
 
- Conto no. 3636.211 “ASPI – Progetto “Le parole non dette”” (- Fr. 14'000.--) 
In attesa di revisione e valutazione dell’idoneità del nuovo “format”, la Sezione delle scuole 
comunali ha deciso, nel corso del 2021, di sospendere all’ASPI l’autorizzazione a proporre nei 
vari istituti scolastici la specifica attività didattica di prevenzione. 
 
- Conto no. 4240.210 “Tassa per refezione allievi delle scuole elementari” (+ Fr. 18'972.50) 
L’incremento del ricavo è dovuto all’aumento del numero di allievi iscritti alla mensa scolastica 
della scuola elementare. Parallelamente anche il costo per l’acquisto delle derrate alimentari è 
aumentato (vedi conto no. 200.3105.000). 
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Capitolo “211 Scuola fuori sede e corsi sportivi” 
 
L’onere di questo capitolo è risultato inferiore rispetto al preventivo di Fr. 27'128.98. A causa 
della pandemia COVID-19, non è stato possibile attivare gran parte delle attività e dei corsi 
sportivi previsti fuori sede. Solo con l’inizio dell’anno scolastico 2021/2022 si sono finalmente 
potute effettuare le prime settimane verdi delle classi quinte. 
 
 
Capitolo “214 Corso scolastico di nuoto” 
 
A causa della situazione pandemica, il corso di nuoto è stato annullato. 
 
 
Capitolo “215 Doposcuola” 
 
L’onere di questo capitolo è risultato inferiore di Fr. 15'272.45 rispetto al preventivo. I corsi di 
doposcuola sono stati eseguiti solo in parte a causa delle restrizioni pandemiche.  
 
 
3. Cultura e tempo libero 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 629'886.79) risulta inferiore di Fr. 180'233.21 rispetto a quello di 
preventivo, con una diminuzione di spesa di Fr. 159'826.86 e un aumento dei ricavi di Fr. 
20'406.35. 
 
 
Capitolo “300 Promozioni culturali” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta inferiore rispetto al preventivo di Fr. 135'682.90. Viste le 
varie restrizioni, sono stati annullati alcuni eventi in programma ed alcune richieste di contributo 
non sono pervenute. Di conseguenza, gli importi preventivati per questi eventi non sono stati 
concessi e anche i costi legati alle affissioni (conto 3102.100: “Stampati”) hanno subito una 
contrazione di Fr. 2'185.85. 
 
- Conto no. 3636.325 “Contributo a Locarno Festival – BaseCamp Losone” (- Fr. 25’0000.--) 
In seguito al mancato svolgimento del BaseCamp nel 2020, la direzione del Film Festival ha 
deciso di rinunciare a metà del contributo 2021 stanziato dal Comune di Losone. 
 
- Conto no. 4635.000 “Contributi da imprese private per eventi culturali” (+ Fr. 8'000.--) 
Il Comune di Losone ha stipulato per la Energie Rinnovabili SA di Losone (ERL) un prestito a 
breve termine. Visto i tassi di interessi più vantaggiosi applicati al Comune rispetto a quelli 
offerti direttamente alla ERL, grazie al risparmio scaturito per la ERL, la società ha deciso di 
concedere un contributo per gli eventi culturali organizzati dal Comune.  
 
 
Capitolo “330 Parchi pubblici e sentieri” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta inferiore rispetto al preventivo di Fr. 51'271.84.  
Le variazioni più significative, non dovute a motivi di riclassificazione, sono state constatate 
nella riduzione di interventi di manutenzione dei sentieri e dei parchi pubblici (conti no. 
3141.500 e 3143.310) che hanno comportato a una minor spesa di Fr. 18'040.35, 
rispettivamente di  
Fr. 15'945.20. 
Al contempo, a seguito dei danni causati dalle raffiche di vento e dalla forte pioggia nel periodo 
estivo, si è resa necessaria la creazione di un nuovo conto (3810.000 “Prestazioni varie causa 
danni maltempo”) in cui sono stati inseriti tutti i lavori effettuati per questo evento straordinario 
che non può essere considerata quale gestione ordinaria del Comune. 
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Capitolo “340 Sport” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta inferiore di Fr. 31'792.25 rispetto al preventivo. Anche in 
questo caso la pandemia ha portato alla diminuzione di alcuni contributi concessi, ma anche ad 
una riduzione dei costi legati all’organizzazione degli eventi come, ad esempio, quelli per 
l’acquisto di gas propano (conto 3101.160) e quelli legati al consumo di acqua potabile. 
 
- Conto no. 3120.500 “Consumo energia termica” – non preventivato (Fr. 6'738.95) 
- Conto no. 3636.351 “Contributo al Tennis Club per la gestione e la manutenzione 

dell’infrastruttura del tennis” – non preventivato (Fr. 3'000.--) 
- Conto no. 4470.320 “Affitto ristorante presso il tennis club” – non preventivato (Fr. 400.--) 
Il 02.12.2021 è stato effettuato l’allacciamento del Tennis Club di Losone all’impianto di energia 
termica della ERL. 
Per la gestione e l’amministrazione del Tennis Club Losone, all’Associazione è concesso un 
contributo annuo di Fr. 3'000.--. 
Come da accordi convenzionali, dal mese di novembre 2021 il Tennis Club Losone versa al 
Comune la pigione percepita per l’occupazione dell’attuale Snack bar tennis (dedotti i costi 
legati all’affitto dell’inventario, che vengono versati al precedente gerente, proprietario delle 
infrastrutture).  
 
 
Capitolo “350 Altre attività di tempo libero” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta superiore di Fr. 28'711.65 rispetto al preventivo.  
 
Anche in questo caso la pandemia ha influito sulla fattibilità di alcuni eventi, riducendo i costi 
legati ai contributi non concessi a causa dell’annullamento di manifestazioni e al relativo 
materiale di consumo.  
Per la stessa ragione, a partire dal 2020 è stato constatato un calo del numero di giovani 
losonesi che ha richiesto un contributo per la frequenza di un corso extrascolastico e/o di una 
colonia estiva. Rispetto all’anno passato si è registrato un leggero aumento dei beneficiari, che 
si presume sia dovuto anche all’allentamento delle restrizioni.  
 
- Conto 3632.101 “Contributo al Patriziato di Losone per il progetto Merige” – non 

preventivato (Fr. 50'000.--) 
Il Patriziato di Losone ha elaborato un progetto per la realizzazione di una struttura ricettiva al 
Merige, che il Municipio ha ritenuto più che valido ed ha quindi deciso di finanziare, già nel 
2020, stanziando un contributo di Fr. 50'000.--.  
Considerando che l’importo rientra nel limite di attivazione della delega d’investimento, questa 
spesa è stata considerata come investimento in delega nel 2020, ma la fatturazione è avvenuta 
nel 2021, quindi l’importo è passato a gestione corrente in base ai limiti di attivazione definiti 
all’art. 10 RGFCC. 
 
 
Capitolo “351 Centro giovanile” 
 
Il capitolo presenta un minor onere pari a Fr. 10'197.87.  
 
Anche per lo scorso anno il centro giovanile non ha potuto svolgere tutte le attività che erano 
state programmate. Laddove possibile il centro è stato comunque riaperto e molti giovani vi 
hanno fatto capo.  
 
- Conto no. 4631.300 “Sussidio Cantonale Centro Giovani Losonesi” (+ Fr. 11’200.--) 
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Il sussidio viene erogato in base al costo delle attività svolte presso il centro giovanile. Il saldo è 
composto dall’acconto del sussidio versato per l’attività del 2021, che ammonta a Fr. 13'000.--, 
nonché dal saldo per l’attività dell’anno 2020 pari a Fr. 13’200.--. 
 
- Conto 3091.000 “Reclutamento del personale” – non preventivato (Fr. 916.90) 
Ai fini di una migliore e più completa gestione del settore delle politiche giovanili a livello 
comunale, il Municipio ha deciso di assumere un/a responsabile delle politiche giovanili. 
Attualmente il processo di assunzione è in fase conclusiva. 
 
 
4. Salute pubblica 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 475'233.86) risulta superiore di Fr. 130'623.86 rispetto a quanto 
preventivato, con un incremento di spesa di Fr. 574'071.11 e un aumento dei ricavi di Fr. 
443'447.25. 
 
 
Capitolo “460 Servizio medico” 
 
Il Servizio medico registra una minor spesa di 8'371.50, dovuta principalmente alle seguenti 
variazioni:  
 
- Conto 3106.100 “Acquisto materiale per profilassi dentaria” (- Fr. 442.90) 
- Conto 3611.001 “Rimborso al Cantone per il servizio dentario” (- Fr. 10'102.35) 
- Conto 3637.460 “Sussidio per cure dentarie con apparecchi speciali” (- Fr. 3'952.50) 
- Conto 4260.460 “Rimborso spese per le cure dentarie scolastiche” (- Fr.5'100.35) 
 
Con la rinuncia a svolgere le attività pratiche di profilassi dentaria causa pandemia, non è stato 
necessario acquistare tutto il materiale correlato (spazzolini, custodie, ecc.).  
Ogni anno gli allievi, con il consenso dei genitori, possono usufruire del servizio dentario 
scolastico che viene rifatturato ai genitori in base al reddito.  
 
 
Capitolo “490 Altri compiti per la salute” 
 
In questo capitolo viene registrata unicamente la spesa relativa al Rimborso al Servizio 
ambulanza Locarnese e Valli (SALVA) (conto 3614.000). Il forte aumento del numero degli 
interventi di soccorso ha generato un importante riduzione del contributo pro-capite richiesto  
(- Fr. 55'646.40). 
 
 
Capitolo “491 Pandemia Covid-19” 
 
L’onere netto di categoria registra un sorpasso di spesa pari a Fr. 195'001.76.  
 
Anche nel 2021 la pandemia dovuta al COVID-19 ha avuto ripercussioni sui conti comunali. Su 
suggerimento della SEL, a partire dal 2020, tutti i costi e i ricavi legati alla situazione pandemica 
sono stati registrati in un centro di costo separato. 
 
Durante la pandemia si sono rese necessarie diverse misure a tutela dei dipendenti, dei cittadini 
e anche di quei settori e delle aziende che hanno subito gravi ripercussioni causate dalle 
chiusure forzate atte a contenere la pandemia.  
È stato necessario rifornirsi di tutto il materiale di consumo atto a proteggere i dipendenti e tutti i 
cittadini (mascherine, distributori automatici di disinfettanti, ecc.) per un totale complessivo di  
Fr. 12'499.12. 
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È stata decisa la chiusura degli sportelli (garantendo l’accoglienza previo appuntamento), alfine 
di limitare l’afflusso di persone presso gli Uffici comunali e permettere ai dipendenti di 
igienizzare le aree di contatto dopo il passaggio di ogni utente.  
 
In tutti gli stabili sono state effettuate pulizie aggiuntive di sanificazione e, per garantire la 
massima sicurezza, le riunioni con un elevato numero di partecipanti venivano effettuate presso 
spazi più ampi, ciò che ha implicato costi aggiuntivi legati all’affitto delle apposite sale. 
 
Il Cantone ha emanato l’obbligo di attivazione dei Comuni nell’organizzazione della campagna 
di vaccinazione per le fasce più deboli; pertanto, è stato messo in atto un servizio di ricezione 
delle chiamate dei cittadini e di prenotazione degli appuntamenti per permettere di effettuare le 
prime vaccinazioni dei cittadini di Losone con 65 o più anni. Oltre al lavoro amministrativo svolto 
direttamente presso gli uffici comunali, all’occasione delle campagne di vaccinazione riservate 
ai domiciliati di Losone presso i centri di vaccinazione di Ascona e Locarno sono state 
impiegate due unità lavorative che si occupavano principalmente dell’accoglienza e del disbrigo 
delle questioni amministrative legate alle procedure.  
 
A causa del persistere della pandemia, il Municipio ha deciso di prolungare la possibilità di 
acquistare i “buoni rilancio economia” atti a favorire l’economia losonese. I cittadini 
acquistavano i buoni presso il Comune con uno sconto del 30% rispetto al loro valore nominale 
e successivamente potevano utilizzarli presso tutte le attività economiche losonesi che hanno 
deciso di aderire all’iniziativa. Quest’ultime chiedevano poi il rimborso dell’intero valore del 
buono al Comune.  
Il costo dei buoni è ammontato a Fr. 658'260.-- contro i Fr. 100'000.-- preventivati. 
Complessivamente l’iniziativa ha riscosso un grande successo, sono stati utilizzati 39'668 buoni 
per un introito complessivo presso le aziende losonesi pari a Fr. 793'360.--  
 
Vista la situazione di generale di incertezza, nel 2021 è stata riproposta anche la colonia diurna 
estiva organizzata dall’Istituto scolastico comunale. L’iniziativa è stata molto apprezzata, tanto 
che la colonia sarà riproposta anche nell’estate 2022 e ciò indipendentemente dell’evoluzione 
della situazione pandemica. 
 
 
5. Previdenza sociale 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 5'867'788.35) è superiore di Fr. 334'138.35 per rapporto a quello 
preventivato, con una maggior spesa di Fr. 337'384.35 e un maggior ricavo di Fr. 3'246.--. 
 
Capitolo “500 Previdenza sociale” 
 
- Conto 3631.152 “Contributo al Cantone per AM / PC / AVS / AI” (+ Fr. 127'359.50) 
Il contributo viene calcolato in funzione del gettito cantonale e applicando la percentuale di 
partecipazione stabilita in base alla forza finanziaria del Comune. Per questa voce l’autorità 
comunale non ha nessuna competenza in merito. 
 
 
Capitolo “540 Protezione della gioventù” 
 
La spesa di questo capitolo, rispetto al preventivo, risulta superiore di Fr. 9'936.50. 
 
Il progetto Midnight di Ascona si rivolge ai/alle ragazzi/e fra i 13 e i 17 anni e offre la possibilità 
di incontrarsi, praticare sport, divertirsi e socializzare in una struttura protetta e sorretta da 
regole precise. Con lo scopo di prevenire tra i giovani adolescenti l’abuso di sostanze che 
creano dipendenza (fumo, alcol e droghe) e di coinvolgerli in attività ludiche-ricreative per 
responsabilizzarli ed avvicinarli a valori sociali. Le serate sono aperte a tutti i ragazzi domiciliati 
a Losone e Ascona, agli allievi del Collegio Papio di Ascona e agli allievi della scuola media 
Morettina di Locarno (indipendentemente dal domicilio). 
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Considerata l’affluenza di giovani losonesi che vi partecipa, il Municipio ha risolto di contribuire 
ai costi anche per la stagione 2020-21. 
 
Per quanto concerne i provvedimenti di protezione secondo la Legge sul sostegno alle attività 
delle famiglie e di protezione dei minorenni (Legge per le famiglie, in seguito Lfam), conto no. 
3631.150, il Comune può sostenere, con prestazioni finanziarie o in natura, le attività di 
sostegno alle famiglie riconosciute dalla Lfam, beneficiando di uno sconto: 
- fino al massimo del 50% sulla somma complessiva del contributo dovuto al Cantone se 

partecipa ai costi di esercizio delle attività di sostegno alle famiglie riconosciute ai sensi 
dell’art. 7 Lfam e garantisce un accesso a questi servizi equo, differenziato e alla portata di 
tutti; 

- fino al massimo del 25% per le attività ai sensi dell’art. 9 Lfam. 
Il questo senso, nel 2021 il Municipio ha versato le seguenti partecipazioni ai costi d'esercizio di 
attività di sostegno alle famiglie, i quali sono andati in diminuzione dell'importo dovuto al 
Cantone (conto no. 3631.150) che è calcolato con una percentuale uniforme del gettito 
d'imposta cantonale: 

Attività secondo art. 7 lett. a) Lfam 
- Associazione ai Saleggi, Asilo Nido Il Ciliegio Losone Fr. 40'000.00 

Attività secondo art. 7 lett. b) Lfam 
- Associazione Famiglie diurne Sopraceneri Fr. 22'968.50 
 
 
Capitolo “570 Case per anziani”  
 
La spesa di questo capitolo, rispetto al preventivo, risulta superiore di Fr. 286'801.60. 
 
- Conto no. 3632.151 “Contributi per ospiti in case anziani di altri comuni (copertura spese 

d’investimento) (+ Fr. 4'099.15)  
- Conto no. 3632.150 “Contributi al Cantone quale istanza di compensazione delle spese per 

le case anziani riconosciute” (+ Fr. 282'702.45) 
Questi costi sono calcolati in funzione del numero degli ospiti losonesi degenti nelle case 
anziani e al numero dei giorni di permanenza in queste strutture. Il conto 3632.150 è influenzato 
anche dal gettito d’imposta del Comune. 
 
 
Capitolo “580 Assistenza agli anziani” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta inferiore rispetto al preventivo di Fr. 18'495.45. 
In questo capitolo sono inserite le partecipazioni al Cantone, che effettua il calcolo in base al 
gettito d’imposta e quindi può avere delle variazioni nel corso degli anni non preventivabili. 
 
- Conto no. 3637.580 “Contributo per pasti a domicilio” (+ Fr. 1’976.--) 
Il numero di cittadini che si avvale di questo diritto varia di anno in anno; nel 2021 sono sette i 
cittadini che hanno chiesto di percepire tale contributo (come per l’anno 2020). Il calcolo viene 
effettuato in base al numero dei pasti consumati dai richiedenti. 
 
 
Capitolo “581 Assistenza agli indigenti” 
 
L’onere netto di questo capitolo risulta inferiore rispetto al preventivo di Fr. 112'969.14. 
Le variazioni più significative sono: 
 
- Conto no. 3631.151 “Contributo al Cantone per l’assistenza sociale” (- Fr. 117'742.64) 
La diminuzione della spesa è dovuta all’ulteriore calo dei beneficiari delle prestazioni sociali. 
Infatti, se nel 2020 gli incarti attivi (persone singole o famiglie) ammontavano a 83, nel 2021 ne 
sono stati registrati 63. La ragione è duplice: da una parte il Cantone ha deciso di prolungare le 
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misure di aiuto finanziario (prestazione ponte COVID, IPG Corona, LADI); dall’altra a partire dal 
01.09.2020 il diritto di riscossione dell’assegno di prima infanzia è stato esteso fino al momento 
in cui il fanciullo può iniziare la scuola dell’infanzia. 
 
 
Capitolo "589 Altre iniziative assistenziali" 
 
Oltre alle riclassificazioni contabili, non vi sono osservazioni particolari da effettuare.  
 
 
Capitolo "590 Aiuto umanitario in patria" 
 
I contributi relativi agli aiuti umanitari negli anni passati venivano registrati nel conto degli 
investimenti. Quest’anno è stato registrato come investimento in delega, passato poi a gestione 
corrente come previsto dall’art. 10 del RGFCC. 
Nello specifico sono stati concessi i seguenti contributi:  
 
- Associazione mani per il Nepal   Fr. 10'000.00 

- Associazione SwissLimbs  Fr. 2'500.00 

- Associazione Multimicros  Fr. 2'500.00 

- Associazione Telefono Amico Ticino e Grigioni Fr. 5’000.00 

 
 
6 Traffico 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 2'453'470.98) risulta superiore a quello presentato in sede di 
preventivo di Fr. 732'170.98; con una maggior spesa di Fr. 824'172.98 e un maggior ricavo di 
Fr. 92'002.--. 
 
 
Capitolo “620 Rete stradale comunale” 
 
Rispetto al preventivo si è registrata una maggior spesa di Fr. 126'235.18. Le variazioni più 
importanti sono le seguenti: 
 
- Conto 3010.110 “Stipendio personale d’esercizio” (+ 113'034.95) 
Oltre al personale in organico, è stata riconfermata l’assunzione di due operai facenti parte del 
programma di reinserimento sociale.  
 
- Conto no. 3091.000 “Reclutamento del personale” – non preventivato (Fr. 1'475.85) 
Nel mese di settembre 2021 è stato aperto un concorso per l’assunzione di un operaio 
comunale qualificato che ha iniziato la propria attività nel mese di marzo 2022. 
 
- Conto no. 3101.212 “Acquisto sale, sabbia e prodotti per il gelo” (+ Fr. 3'146.05) 
- Conto no. 3141.400 “Calla neve” (+ Fr. 49'815.--) 
L’inverno 2020/2021 è stato caratterizzato da diverse nevicate che hanno richiesto interventi 
supplementari non prevedibili e l’acquisto del relativo materiale antigelo da spargere su strade e 
marciapiedi pubblici.  
 
- Conto no. 3111.200 “Acquisto segnaletica stradale” (+ Fr. 15'029.33) 
La necessità di acquisto di segnaletica stradale verticale dipende dagli interventi che si rendono 
necessari nel corso dell’anno. Se il progetto è tale da richiedere un credito al Consiglio 
comunale, tutto quello che concerne l’area di cantiere viene inserito nel conto di investimento 
approvato dal Consiglio comunale o passato in delega. Negli altri casi i costi relativi alla posa di 
cartellonistica sono conteggiati in questo conto. 
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- Conto no. 3151.250 “Manutenzione veicoli” (+ Fr. 56'575.25) 
- Conto no. 4260.301 “Rimborso da assicurazioni per danni” – non preventivato (Fr. 49'773.--) 
Nel corso dell’anno sono stati perpetrati due danni alla spazzatrice elettrica: rottura del braccio 
sul lato destro e rottura del terzo braccio. l danni sono stati coperti dall’assicurazione (al netto 
della franchigia assicurativa). 
 
- Conto no. 3151.620 “Gestione e manutenzione parchimetro” (+ Fr. 1'167.15) 
Il parchimetro collettivo in Via Municipio ha necessitato di più interventi a causa di diversi guasti 
dovuti ad esempio, all’inceppamento delle monetine al suo interno oppure ad un errore del 
lettore targhe. 
 
- Conto no. 3810.000 “Prestazioni varie causa danni maltempo” – non preventivato  

(Fr. 8'603.90) 
Durante il periodo estivo ci sono stati un paio di giorni caratterizzati da forti piogge (con 
conseguenti alluvioni) e raffiche di vento che hanno richiesto il ripristino delle zone d’interesse 
pubblico toccate dal maltempo. 
 
- Conto no. 4250.001 “Ricavo da vendita furgoni squadra comunale” – non preventivato  

(Fr. 1'300.--) 
A causa dello stato di degrado di due furgoni utilizzati dalla squadra comunale, si è deciso di 
procedere alla loro sostituzione (conto inserito nella gestione degli investimenti). I due veicoli 
sostituiti sono stati rivenduti a terzi.  
 
- Conto no. 4611.600 “Contributo dal Cantone per la manutenzione delle piste ciclabili di 

interesse cantonale” – non preventivato (Fr. 9'861.--) 
In base al Regolamento sulla manutenzione dei percorsi ciclabili (RMPC), il Cantone ha deciso 
di assegnare al Comune di Losone un contributo annuale pari a Fr. 9'861.-- per la 
manutenzione delle piste ciclabili d’interesse cantonale (percorso ciclabile cantonale no.31).  
 
- Conto no. 4611.601 “Contributo dal Cantone per barriera di protezione lungo il marciapiede 

ciclopedonale Via Alberto Vigizzi” – non preventivato (Fr. 8’000.--) 
Per garantire una maggior sicurezza, lungo il marciapiede ciclopedonale in Via Alberto Vigizzi è 
stata sostituita la barriera di protezione in legno con una in piantoni in ferro zincato. Su richiesta 
del Comune, il Cantone ha deciso di partecipare ai costi dell’opera.  
 
 
Capitolo “650 Traffico regionale” 
 
Rispetto al preventivo si è registrata una maggior spesa di Fr. 605'935.80. Le posizioni più 
rilevanti sono le seguenti: 
 
- Conto no. 3101.600 “Carte giornaliere FFS” (- Fr. 14’000.--) 
- Conto no. 4250.650 “Carte giornaliere FFS” (- Fr. 15'360.--) 
Le misure ristrettive per il contenimento della pandemia, tra cui la forte raccomandazione del 
lavoro da casa, hanno avuto una certa incidenza sulla vendita delle carte giornaliere. I blocchi di 
carte giornaliere sono annuali e, per evitare un eccesso di offerta e di conseguenza un eccesso 
di carte giornaliere invendute, è stato ridotto il numero di blocchi di carte giornaliere acquistate 
presso le FFS. 
 
- Conto no. 3130.650 “Servizio di trasporto sulle linee urbane d’importanza cantonale”  

(+ Fr. 542’083.--) 
Nel 2021 il contributo dovuto al Cantone ha subito un forte incremento rispetto all’anno 
precedente a causa del potenziamento del trasporto pubblico con conseguente incremento dei 
costi legati alle indennità dovute all’aumento delle prestazioni (in km e ore). 
 
- Conto no. 3141.601 “2 postazioni velospot con biciclette in zona Arbigo e Ponte Maggia” – 

non preventivato (Fr. 28'648.20) 



26 

 

- Conto no. 3141.602 “Nuova postazione Bike & Ride Fermata bus Sottochiesa” – non 
preventivato (Fr. 4'000.--) 

Si tratta di due investimenti in delega, passati a gestione corrente in base ai limiti di attivazione 
definiti dall’art. 10 RGFCC. I lavori per le due postazioni velospot sono stati completati nel corso 
del 2021, mentre per la postazione Bike & Ride si prevede la fine dell’opera nel 2022. 
 
- Conto 3141.650 “Manutenzione strutture fermate bus” – non preventivato (Fr. 5'082.85) 
- Conto 4260.301 “Rimborso da assicurazioni per danni” – non preventivato (Fr. 1'094.75) 
Questo conto è stato creato a seguito della necessità di procedere alla manutenzione delle 
fermate bus ex Brico ed ex Caserma.  
I vetri presso la fermata del bus ex Brico sono stati sostituiti a causa della loro rottura (atti di 
vandalismo di ignoti). Il danno è stato annunciato all’assicurazione, che ha corrisposto un 
rimborso al netto della franchigia assicurativa.  
A seguito dell’incremento delle corse, la FART ha inoltre chiesto al Comune di provvedere alla 
sistemazione della struttura relativa alla fermata bus ex Caserma mediante la posa di un vetro.  

 
- Conto no. 3631.160 “Contributo al Cantone per il finanziamento della comunità tariffale 

Ticino e Moesano” (+ Fr. 70'418.--) 
A seguito della modifica della legge federale sul trasporto dei viaggiatori (LTV), Cantoni e 
Comuni devono rispondere delle perdite delle imprese di trasporto pubblico conseguite al netto 
dello scioglimento della riserva speciale.  
Il settore del traffico regionale dei viaggiatori ha subito diverse ripercussioni a causa della 
pandemia COVID – 19 che hanno portato ad un incremento della perdita d’esercizio e quindi 
del contributo richiesto a Cantone e Comuni.  

 
 
7. Protezione dell'ambiente e sistemazione del territorio 
 
L’onere netto di categoria (Fr. 335'424.70) risulta superiore di Fr. 62'324.70 rispetto al 
preventivo, con una maggior spesa per Fr. 49'532.76 e minor ricavo per Fr. 12'791.94. 
 
 
Capitolo “700 Approvvigionamento idrico” 
 
Rispetto al preventivo si è registrato un minor costo di Fr. 4'756.75.  
 
- Conto no. 3161.200 Noleggio attrezzature diverse (Fr. 1'200.00). 
Si è creato un conto per il noleggio di un “pacherino” per la vuotatura delle tre vasche di 

Arcegno. 
 
 
Capitolo “710 Eliminazione delle acque luride” 
 
Per pareggiare il centro di costo è stato contabilizzato al Fondo del capitale proprio l’importo di 
Fr. 550.35. 
 
- Conto 3132.600 “Aggiornamento banca dati PGS (su nuove costruzioni)” (- Fr. 18'053.10) 
Il conto è legato alle nuove abitazioni costruite. Considerando la quantità ingente di domande di 
costruzione pervenute quest’anno all’UTC, si prevede che nei prossimi anni tale costo 
aumenterà. Chiaramente non è possibile prevedere con certezza quando i lavori dei singoli 
cantieri privati saranno terminati e la situazione pandemica non ha di certo aiutato ad effettuare 
tale valutazione.  
 
- Conto 3143.720 “Manutenzione canalizzazioni” (- Fr. 9’003.45) 
Il minor onere è dovuto in parte ad una diminuzione dei danni riscontrati sulle tratte ancora 
vetuste, in parte al fatto che, grazie ai nuovi investimenti ancora previsti, si cerca di non 
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intervenire anticipatamente su determinate tratte finché il Consiglio Comunale non approva il 
relativo credito.  
 
 
Capitolo “720 Eliminazione rifiuti”  
 
Per pareggiare il centro di costo è stato contabilizzato al Fondo del capitale proprio l’importo di 
Fr. 13'418.64. 
 
Le variazioni più significative sono:  
 
- Conto 3101.700 “Sacchi e braccialetti RSU” (+ Fr. 5'916.40) 
- Conto 3611.002 “Rimborso all’ACR per smaltimento” (+ Fr. 42'423.85) 
L’aumento dei rifiuti RSU può essere ricondotto alla situazione pandemica che ha costretto la 
popolazione a restare più tempo a casa oppure ad uscire con restrizioni. Per evitare contagi, 
spesso si è inoltre data preferenza a involucri e utensili usa e getta. 
 
- Conto 3130.202 “Servizio di sorveglianza isole ecologiche” (- Fr. 2'000.--)  
Durante il 2021 non è stato messo in atto questo servizio, rivelatosi meno efficace di quanto 
auspicato. 
 
- Conto 3143.730 “Manutenzione isole ecologiche” (+ Fr. 14'200.40) 
Nel 2021 è stato stipulato un abbonamento di quattro anni con una ditta esterna per la 
manutenzione ordinaria, il lavaggio e la disinfezione dei contenitori interrati e semi interrati delle 
isole ecologiche.  
Durante la pulizia ordinaria delle isole ecologiche gli operai della ditta si sono resi conto che era 
necessario intervenire con la sostituzione di alcune campane ormai vetuste e in cattivo stato.  
 
- Conto 4250.700 “Vuotatura carta” (+ Fr. 14'287.60) 
Nel 2020 il prezzo della carta e del cartone è calato nettamente, di conseguenza la ditta 
incaricata del servizio ha dovuto imporre una tassa di smaltimento anche per tale categoria di 
rifiuto. Nel 2021 il trend è per contro nuovamente cambiato e così, al posto di pagare la tassa di 
smaltimento, il Comune ha nuovamente cominciato a beneficiare di un bonifico. 
 
 
Capitolo “740 Cimiteri”  
 
A parte alcune riclassificazioni contabili, non ci sono particolari osservazioni da fare. 
 
 
Capitolo “750 Arginature”  
 
La variazione di spesa di consuntivo ammonta a + Fr.30'510.--.  
 
- Conto 3612.152 “Rimborso al Consorzio Rovana – Maggia – Melezza (CRMM)”  

(+ Fr. 30'434.50)  
Oltre al contributo ordinario che per l’anno 2021 è stato quantificato in Fr. 58'384.50, il 
Consorzio ha chiesto un contributo straordinario pari a Fr. 18'050.--, volto a coprire le ingenti 
spese d’investimento che si sono rese necessarie a seguito agli eventi metereologici avvenuti 
nel mese di luglio 2021 e che hanno compromesso le opere di premunizione di competenza del 
Consorzio. 
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Capitolo “760 Servizio acqua potabile Arcegno”  
 
A seguito dell’introduzione del nuovo modello contabile, l’azienda acqua potabile di Arcegno è 
stata sciolta e i relativi conti sono stati inseriti direttamente nei conti del Comune. L’erogazione e 
la gestione del servizio è rimasta invariata. 
 
Per pareggiare il centro di costo è stato contabilizzato al Fondo del capitale proprio l’importo di 
Fr. 14'183.88. Di seguito vengono riportate le variazioni più significative del capitolo.  
 
- Conto 3101.400 “Acquisto acqua per la rivendita” (- Fr. 9'551.75) 
Durante l’anno è sorta una minor necessità di acquisto di acqua, in quanto si è riusciti ad 
utilizzare maggiormente quella presente nelle nostre sorgenti. 
 
- Conto 3111.300 “Acquisto contatori” (+ Fr. 3'954.15) 
Nei prossimi anni si prevede la sostituzione di tutti i contatori presenti nelle abitazioni, in quanto 
i nuovi contatori permettono infatti di effettuare la lettura a distanza, ossia senza dover entrare 
nelle case degli utenti.  
Nel 2021, approfittando di un’offerta estiva, sono stati acquistati un numero maggiore di 
contatori rispetto a quanto inizialmente previsto.  
 
- Conto 3130.207 “Prestazioni di terzi per allacciamenti” – non preventivato (Fr. 24'635.05) 
- Conto 4240.760 “Tassa per allacciamento” (+ Fr. 5'312.90) 
Nel primo caso si tratta di una riclassificazione contabile, mentre l’incremento dei ricavi è legato 
ad un aumento del numero di allacciamenti e di conseguenza delle prestazioni effettuate da 
terzi.  
 
- Conto 3143.761 “Manutenzione rete di distribuzione acqua potabile” (+ Fr. 2'235.--) 
Nel corso dell’anno si sono resi necessari più interventi del previsto a causa delle ripetute 
perdite riscontrate nell’acquedotto di Arcegno.  
 
In tale capitolo sono state inoltre calcolate le prestazioni del personale relative al servizio, come 
pure degli addebiti interni delle spese finanziarie e degli ammortamenti.  
 
 
Capitolo “780 Altra protezione dell’ambiente”  
 
Questo capitolo presenta una maggior spesa di Fr. 10'034.30 rispetto al preventivo.  
A parte le variazioni legate all’acquisto di materiale di consumo e quelle dovute a motivi di 
riclassificazione, si precisa quanto segue:  
 
- Conto 3130.320 “Pulizia e gestione servizi pubblici” (+ Fr. 3'040.80) 
Dal mese di settembre, la ditta che si occupa della pulizia e della gestione dei servizi pubblici in 
Via Municipio è stata incaricata di occuparsi anche del servizio pubblico presente ad Arcegno.  
 
 
Capitolo “790 Pianificazione del territorio”  
 
La variazione di spesa in questo capitolo ammonta a + Fr. 12'600.30.  
 
- Conto 3131.000 “Pianificazione e progettazione di terzi” (+ Fr. 10'680.30) 
Sono state effettuate le prestazioni relative al piano regolatore per la variante Locarno Nord.  
 
 
Capitolo “791 Concetti di sviluppo”  
 
In questo capitolo vi è una maggior spesa di consuntivo pari a Fr. 8'621.75.  
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- Conto 3632.102 “Contributo per il Progetto LocarneseTech” - non preventivato  
(Fr. 10'000.--) 

L’associazione LocarneseTech ha preso vita nel corso del 2021 ed il Comune di Losone è uno 
dei suoi tre soci. Si è deciso di versare un contributo per finanziare il progetto proposto.  

 
 
8. Economia pubblica  
 
Il ricavo netto di categoria (Fr. 13’768.30) è inferiore di Fr. 9'531.70 rispetto a quello di 
preventivo con una minor spesa di Fr. 91'733.-- e un minor ricavo di Fr. 101'264.70. 
 
 
Capitolo “830 Turismo”  
 
Il capitolo presenta una maggior spesa a consuntivo pari a Fr. 8'450.20. 
 
- Conto 3632.180 “Contributo all’Organizzazione Turistica Lago Maggiore e Valli”  

(+ Fr. 11'450.20) 
In base all’articolo 24 della Legge sul turismo (LTur) il contributo comunale è destinato al 
finanziamento delle attività delle OTR.  
Per il 2021 l’aumento di spesa è dovuto al maggior incasso dell’importo annuale fisso (forfaits) 
per l’anno 2020 sul territorio di Losone.  

 
- Conto 3636.830 “Contributo a JazzAscona” (- Fr. 3'000.--) 
Non è stato concesso il contributo in quanto, a causa delle restrizioni legate alla situazione 
pandemica, l’evento è stato annullato.  
 
 
Capitolo “860 Elettricità”  
 
Si riferisce al conto 4120.300 “Tassa per la concessione dell’uso delle strade” (- Fr. 7'507.--). In 
base alla Legge cantonale di applicazione della Legge federale sull’approvvigionamento 
elettrico, il rimborso al Comune di Losone per l’anno 2021 per l’uso delle strade comunali, in 
sostituzione della “vecchia” privativa, ammonta a Fr. 128'493.--, ciò tenuto conto della superficie 
delle strade comunali accertata dal geometra revisore. 
 
 
Capitolo “863 Fondo energie rinnovabili”  
 
Il capitolo presenta una spesa netta superiore di Fr. 1'574.50 rispetto a quanto preventivato.  
 
I Comuni beneficiano di un importo legato alla costituzione del Fondo Energie Rinnovabili (FER) 
che per Losone è stato valutato per l’anno 2020 in Fr. 288'788.-- (vedi lettera del 10 dicembre 
2021 – Dipartimento del territorio). 
L’importo a consuntivo rappresenta il saldo del contributo per l’anno 2020 pari a Fr. 21’892.--, e 
il 90% del contributo previsto per l’anno 2021, ossia Fr. 259’909.--. Il saldo per l’anno 2021 
verrà versato a fine 2022 in base ai dati definitivi dell’anno 2021. 
Questo importo può essere impiegato per il finanziamento di attività comunali nell’ambito 
dell’efficienza e del risparmio energetico, in conformità dell’art. 8c della Legge cantonale 
sull’energia (LFER) e del Regolamento del Fondo per le energie rinnovabili (RFER). 
Il contributo viene subito riversato sul fondo a bilancio e quindi non influenza la gestione 
corrente comunale. 
 
La seguente tabella riporta il dettaglio dei fondi percepiti e poi prelevati dal Comune durante 
l’anno 2021 per le attività comunali volte all’efficienza e al risparmio energetico. 
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- Conto 3130.150 “Prestazione terzi per implementazione programma bikecoin” - non 

preventivato (Fr. 2’154.--) 
- Conto 3637.651 “Contributo ai dipendenti per il “Programma bikecoin”” - non preventivato  

(Fr. 961.35) 
Nel corso del 2021 è stato attuato in via sperimentale (per la durata di due mesi) il programma 
bikecoin aperto a tutti i dipendenti comunali. Lo scopo del programma è quello di favorire la 
mobilità sostenibile e, ai dipendenti che hanno aderito al programma, è stato corrisposto un 
contributo finanziario calcolato in base ai km percorsi in bicicletta per il tragitto casa – lavoro.  
Il programma è stato accolto con simpatia e tra i partecipanti si è creata una simpatica 
competizione. Attualmente il programma si trova in fase di revisione/aggiornamento/ 
perfezionamento, al termine del quale non si esclude che lo stesso venga riproposto. 
 
- Conto 3132.050 “Consulenza per risparmio nel campo energetico” - non preventivato  

(Fr. 4'478.15) 
Anche nell’inverno 2020/2021, su proposta della SES SA, il Municipio ha deciso di concedere 
un contributo di Fr. 100.-- (+ IVA) per ogni analisi termografica effettuata sulle abitazioni 
uni/bifamiliari primarie di Losone ed una tantum di Fr. 500.-- (+ IVA) alla SES SA per la 
partecipazione ai costi del programma.  
 

  Entrate Uscite Saldo 

Movimenti 2014 281’885.00 0.00 281’885.00 
Movimenti 2015 310’268.00 170’086.95 422’066.05 
Movimenti 2016 305’648.00 488’483.00 239’231.05 
Movimenti 2017 327’057.00 258’552.85 307’735.20 
Movimenti 2018 312’939.00 277’909.60 342’764.60 
Movimenti 2019 294’827.00 241’970.20 395’621.40 
Movimenti 2020 289’354.00 270’911.05 414’064.35 

31.12.2021 Dipartimento del Territorio       
  Saldo contributo 2020 21’892.00     
  Acconto contributo 2021 (90%) 259’909.00     
         
  Prelevamento Fondo FER:      

  
620.6395.000 Fondo FER - Illuminazione pubblica 
Via Cantonale ad Arcegno  

50’000.00 
  

  
620.6395.003 Rinnovo e potenziamento 
illuminazione pubblica   

43’507.60 
  

  
620.6395.004 Illuminazione pubblica Via Ronco ad 
Arcegno  

33’140.60 
  

  
620.6395.002 Acquisto dei veicoli elettrici per la 
squadra comunale  

60’000.00 
  

  
620.6395.006 Illuminazione pubblica in Via 
Mezzana  

32’411.25 
  

  
620.6395.007 Illuminazione pubblica in Via San 
Materno  

25’236.60 
  

  650.4500.503 Contributo abbonamento ecologico  54’544.00   
  650.4500.505 Differenza carte giornaliere  1’360.00   
  780.4500.506 Tenuta a giorno impianti energetici   2’996.00   
  863.4500.504 Progetti Privati   10’825.50   
  863.4500.504 Progetti Privati   10’250.00   
  863.4500.504 Progetti Privati   8’142.50   
  863.4500.504 Progetti Privati   17’851.05   
  863.4500.504 Progetti Privati   950.00   
  863.4500.504 Progetti Privati   2’008.55   

Movimenti 2021 281’801.00 353’223.65 342’641.70 
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- Conto 3637.804 “Mobilità sostenibile” (- Fr. 148.95) 
In totale sono stati erogati 17 contributi per l’acquisto di un abbonamento bike sharing e 86 
contributi per l’acquisto di una nuova e-bike. 
 
Per quanto concerne gli incentivi per l’impiego di energie rinnovabili, la fase di accertamento e 
conferma del contributo è molto lunga e il Comune prende la propria decisione in base a quanto 
decretato dall’autorità cantonale. Il procedimento richiede tempo in quanto si suddivide in 2 fasi: 
1. fase preliminare, dove viene emessa una promessa di pagamento sulla base di un 

preventivo dei lavori; 
2. fase finale in cui, al termine dell’opera, viene deciso e versato il contributo definitivo.  
Nel 2021 sono stati concessi complessivamente 20 contributi per la posa di impianti solari 
termici, 3 per le analisi energetiche, 6 per la collocazione di stazioni di ricarica per auto 
elettriche domestiche, 3 per la disposizione di pompe di calore e 2 per il risanamento energetico 
degli edifici. 
 
 
9. Finanze e imposte 
 
Per le considerazioni di carattere generale sulle finanze comunali si rimanda a quanto espresso 
nella parte introduttiva del messaggio.  
 
 
Capitolo “900 Imposte”  
 
Per il capitolo delle imposte esponiamo le seguenti considerazioni: 
 
- conto no. 4000.000 Imposta sul reddito e sulla sostanza delle PF dell’anno di gestione: la 

valutazione del gettito viene stimata partendo dall’ultimo gettito cantonale accertato (quello del 
2018), apportando le relative correzioni in base alle variazioni dei contribuenti (arrivi e 
partenze) e affidandosi agli strumenti di lavoro a nostra diposizione. Per prudenza non è stato 
considerato nessun aumento percentuale; 

 
- conto no. 4010.000 Imposte sull’utile e sul capitale PG dell’anno di gestione: per la 

determinazione del gettito delle persone giuridiche ci si è basati sull’ultimo dato accertato, 
applicando prudenzialmente una riduzione del 10%; inoltre il risultato è stato corretto in base 
agli elementi di rilievo noti per le aziende conosciute come pure in base agli strumenti a nostra 
disposizione. 

 
Con la ricezione di quasi tutte le decisioni di tassazione fino al 2017, è stato possibile registrare 
importanti sopravvenienze d’imposta. Questi risultati, pervenuti a sorpresa, mostrano il costante 
incremento del gettito avvenuto negli ultimi anni, incremento difficilmente prevedibile in sede di 
chiusura dei precedenti periodi contabili (vedi grafico a pagina 7). Le sopravvenienze sono 
registrate come segue: 
 
- conto no. 4000.100 Imposta sul reddito e sulla sostanza delle PF di anni precedenti 

(sopravvenienze): Fr. 50'000.-- di competenza del 2015, Fr. 100'000.-- per l’anno 2016, 
mentre per il 2017 la sopravvenienza è stata stimata in Fr. 1'000'000.--; 

 
- conto no. 4008.100 Imposta personale di anni precedenti (sopravvenienze): la sopravvenienza 

è stimata in Fr. 10'000.-- per il 2016 e in Fr. 10'000.-- per il 2017; 
 
- conto no. 4010.100 Imposta sull’utile e sul capitale (sopravvenienze): è stata contabilizzata 

una sopravvenienza di Fr. 50'000.-- per l’anno 2015. 
 

- conto no. 4021.100 Imposta immobiliare comunale di anni precedenti (sopravvenienze): la 
sopravvenienza è stimata in Fr. 40'000.-- per il 2016 e in Fr. 100'000.-- per il 2017; 
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Per quanto concerne gli altri tipi di imposta si osserva quanto segue: 
 
- conto no. 4000.200 Imposte suppletorie sul reddito e la sostanza delle PF: queste entrate 

impreviste sono il risultato delle autodenunce esenti da pena entrate in vigore dal 2010; 
 

- conto no. 4002.000 Imposta alla fonte: l’importo a consuntivo rappresenta il saldo dell’anno 
2020 (Fr. 394'104.92) e due acconti per l’esercizio in corso (di Fr. 280'000.-- ciascuno); 

 
- conto no. 4009.000 Imposta su liquidazioni di capitale (+ Fr. 151'351.90): si suppone che 

questo sia il risultato del continuo abbassamento del tasso di conversione delle casse 
pensioni, a seguito del quale molti contribuenti preferiscono ritirare, almeno parzialmente, il 
capitale del secondo pilastro. 

 
Valutazione del gettito 2021 
 

Gettito cantonale accertato 2018 
 
Persone fisiche Fr. 14'056’499.00 
Persone giuridiche Fr.  1'428'067.00 

 
Persone fisiche 
Incremento 2019 – 2021 (0.00%)  Fr.  0.00 
Variazione e/o arrotondamento ./. Fr. 56'499.00 
Gettito cantonale 2021 valutato:   Fr. 14'000'000.00 
 
Persone giuridiche 
Riduzione stimata del 10% ./. Fr. 142'806.70 
Variazione e/o arrotondamento ./. Fr. 285'260.30 
Gettito cantonale 2021 valutato:   Fr. 1'000'000.00 
 
Valutazione gettito comunale 2021 
Imposta persone fisiche 90% di Fr. 14'000’000.00 Fr. 12'600'000.00 
Imposta persone giuridiche 90% di Fr. 1'000’000.00 Fr.     900'000.00 
Imposta personale   Fr. 215'000.00 
Imposta immobiliare    Fr. 1'040'000.00 
    Fr. 14'755'000.00 
 
 
Capitolo “920 Perequazione finanziaria"  
 
La partecipazione sulla perequazione finanziaria e il contributo dal fondo di livellamento sono 
calcolati dal Cantone in base alle norme della Legge sulla perequazione finanziaria 
intercomunale (LPI). 
 
 
Capitolo “930 Partecipazione comunale alle entrate della Confederazione"  
 
Dal 1° gennaio 2008 la Confederazione ha introdotto una tassa sul CO2 per i combustibili fossili 
(olio da riscaldamento, gas naturale, legno). Il Parlamento ha deciso di rimborsare parte del 
ricavato. L’importo incassato di Fr. 2'098.40 equivale a 0.297 franchi per ogni 1'000.-- franchi di 
massa salariale AVS dichiarata nel 2019. 
 
 
Capitolo “931 Partecipazione comunale alle imposte cantonali"  
 
Al conto no. 4601.910 Compensazione in applicazione art. 196 cvp. 1 bis LIFD è contabilizzato 
il riversamento effettuato dal Cantone per alleviare gli oneri della riforma fiscale entrata in vigore 
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il 1. gennaio 2020. Il totale ripartito dal Cantone ammonta a 13.5 Mio di franchi ed è stato 
riversato ai Comuni in proporzione al loro gettito cantonale accertato del 2018 per le persone 
giuridiche. 
 
 
Capitolo “932 Partecipazione comunale alle tasse e patenti cantonali"  
 
Il saldo a favore del Comune rappresenta la provvigione sulla vendita delle patenti di caccia e 
pesca. 
 
 
Capitolo “940 Interessi"  
 
Il saldo di questo capitolo registra un maggior ricavo di Fr. 91'380.85 rispetto al preventivo.  
 
Ormai da quasi 5 anni non vengono più retribuiti interessi sui conti correnti postali o bancari. 
Addirittura, in caso di eccedenza di liquidità, viene applicata una commissione pari allo 0.75% 
stabilita da contratto. 
 
D’altro canto, negli scorsi anni, abbiamo fissato dei prestiti bancari con dei tassi di mercato 
davvero favorevoli (conto no. 3401.000); addirittura nel caso di liquidità a breve termine 
abbiamo trovato dei finanziamenti a tassi negativi, conto no. 4499.000 Interessi attivi su 
finanziamenti di terzi (Fr. 1'458.35). 
 
La SES SA, per l’esercizio 2020, ha pagato un dividendo di Fr. 3.-- per azione, mentre negli 
scorsi anni il dividendo era stabilito in Fr. 1.95 per azione (conto no. 4463.000). 
 
 
Capitolo “941 Spese di emissione" 
 
Con l’introduzione di e-Cittadino è stato implementato l’incasso, tramite carte di credito, di 
certificati e dei buoni per il rilancio dell’economia. 
 
 
Capitolo “942 Immobili patrimoniali"  
 
Nulla da osservare a parte delle riclassificazioni contabili. 
 
 
Capitolo “990 Ammortamenti"  
 
Con l’introduzione di MCA2 gli ammortamenti sono calcolati con il sistema lineare; allegata al 
bilancio si trova la tabella dettagliata per ogni singola opera. 
 
Le perdite in seguito a rilascio ACB (conto no. 3181.000) sono il risultato delle procedure 
esecutive terminate e non andate a buon fine per impossibilità di incasso a causa di mancanza 
di mezzi del debitore. 
 
Le perdite in seguito a decisioni di condono (conto no. 3181.100) sono decisioni stabilite 
dall’Ufficio Esazione e Condoni di Bellinzona; il Municipio non può opporsi all’esito della 
decisione. 
 
Le perdite in seguito a decisioni di abbandono sono principalmente dovute a contribuenti 
partiti per l’estero, a contribuenti deceduti senza nessun attivo con rinuncia all’eredità da parte 
degli eredi, oppure a fallimenti privati. 
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La gestione dei morosi, come pure delle varie procedure di incasso, viene svolta 
tempestivamente dal Servizio finanze. 
 
Inoltre, annualmente, i possessori di attestati di carenza beni vengono contattati per stabilire un 
piano di rientro, in quanto dal 1. gennaio 1997 è entrato in vigore l’art. 149a cpv. 1 della Legge 
federale sull’esecuzione e il fallimento, che stabilisce come ultimo termine il 31.12.2016 per una 
rivalsa sugli Attestati di Carenza Beni in giacenza presso il Comune. Grazie a questa 
procedura, nel 2021 sono stati recuperati Fr. 25'293.35 (conto no. 4290.000). 
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6. GESTIONE INVESTIMENTI  
 
Uscite per investimenti Fr. 5'899'197.10 
Entrate per investimenti  Fr. 3'001'296.35 
 

 
Onere netto d’investimento Fr. 2'897'900.75 

 
Per quanto concerne l'andamento di questo settore, si rimanda direttamente alla tabella 
dettagliata del controllo dei crediti di consuntivo, nella quale è indicata la situazione di ogni 
singola opera di investimento. 
Indipendentemente dal fatto che i crediti siano stati o meno utilizzati nel corso dell’anno di 
gestione, la tabella contiene le seguenti informazioni: 

- investimenti oggetto di concessione di credito da parte del Legislativo, 

- investimenti per i quali il Municipio si è avvalso della facoltà concessa dall’art. 8 del 
Regolamento comunale: importo in delega Fr. 70'000.-- per investimento, fino ad un importo 
massimo annuo di Fr. 500'000.--. 

 
Nel 2021 il Municipio ha effettuato i seguenti investimenti in delega, a seconda del caso passati 
in gestione corrente giusta l’art. 10 RGFCC oppure esposti nella contabilità dei cespiti. 
 

CC No.  Investimento Importo in Fr. 

Gestione corrente   

    

021 3118.000 Acquisto software ArchiCAD 23 ITA 5’435.80 

090 3144.001 Sistemazione provvisoria uffici amministrazione e polizia 60’000.00 

090 3632.160 Ristrutturazione Sala multiuso Casa Romana - Arcegno 10’000.00 
150 3632.156 Contributo al Comune di Ascona per la valutazione fonica 

strand di tiro Madonna della Fontana 8’843.54 

200 3111.350 Due impianti climatizzazione per asilo nido  7’216.35 

390 3632.192 Contributo straordinario Chiesa S. Giorgio  20’000.00 

590 3636.901 Contributo Associazione mani per il Nepal 10’000.00 

590 3636.901 Telefono Amico Ticino e Grigioni  5’000.00 

590 3636.901 Contributo Associazione Multimicros  2’500.00 

590 3636.901 Contributo Associazione SwissLimbs  2’500.00 
650 3141.601 2 nuove postazioni velospot con biciclette in zona Arbigo e 

Ponte Maggia 28’648.20 

650 3141.602 Nuova postazione Bike & Ride Fermata bus sottochiesa  30’000.00 

     

Investimenti   

      

090 5060.003 Sostituzione computer dei vari servizi comunali  35’606.30 
210 5290.012 Progettazione definitiva sostituzione ventilazione palestre 

comunali 33’164.60 
340 5045.011 Nuova copertura invernale campi da tennis - Lavori di 

ristrutturazione 67’546.36 

340 5045.012 Allacciamento alla rete di teleriscaldamento Tennis Losone 69’628.05 

340 5290.013 Consulenze specialistiche per Club House Tennis Club 51’311.00 

340 5290.014 Consulenza specialistica per allacciamento nuova copertura 
invernale alla centrale ERL 12’500.00 

710 5290.011 Progetto definitivo sostituzione canalizzazione in Via E. 
Pestalozzi ad Arcegno 19’500.00 

760 5290.009 Progetto definitivo condotta acqua potabile Via E. Pestalozzi 
ad Arcegno 8’820.80 

Totale     488’221.00 
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Quasi tutti questi investimenti in delega sono stati realizzati e pagati nel 2021, mentre alcuni 
saranno conclusi e liquidati nel corso del 2022. 
 
Ai fini del calcolo dell'importo massimo globale annuo di cui all'art. 8 cpv. 3 RC, fa stato 
l'importo complessivo dell'investimento al momento della decisione. 
Oltre a quanto indicato al Capitolo 863 Fondo d’energie rinnovabili a pag. 29 e 30, gli importi dei 
contributi FER sono registrati nel bilancio del Comune al conto no. 2090.500 e possono essere 
impiegati per il finanziamento di attività comunali nell’ambito dell’efficienza e del risparmio 
energetico, in conformità dell’art. 8c della Legge cantonale sull’energia e del Regolamento del 
Fondo per le energie rinnovabili (RFER). 
 
 
6.1 Opere concluse nel 2021 nei termini dei crediti disponibili 
 
A. Opere semplici 
 
3. Cultura e tempo libero  
 
340 Sport 
 
5290.001 Diritto di superficie comparto sportivo Saleggi  
 Credito votato il 24.06.2020 Fr. 10'000.00 
 MM no. 122 del 14.01.2020 
 Costo dell’opera Fr. 7'591.25 
 
 
6. Traffico  
 
620 Rete stradale comunale  
 
5010.002 Nuovo marciapiede e attraversamento Via San Materno 
 Credito votato il 03.10.2019 Fr. 172'000.00 
 MM no. 113 del 02.09.2019 
 Costo dell’opera Fr. 130'272.30 
 
5010.006 Nuovo camminamento e attraversamento pedonale 
 Via Emmaus – 1a tappa 
 Credito votato il 28.09.2020 Fr. 222'000.00 
 MM no. 132 del 09.06.2020 
 Costo dell’opera Fr. 220'070.82 
 
5010.010 Manutenzione straordinaria di alcune strade comunali  
 Credito votato il 14.12.2015 Fr. 490'000.00 
 MM no. 094 del 25.08.2015 
 Costo dell’opera Fr. 482'116.70 
 
5010.120 Rifacimento pavimentazione con sistema pregiato Vicolo Canaa 
 Credito votato il 22.02.2021 Fr. 110'000.00 
 MM no. 145 del 09.12.2020 
 Costo dell’opera Fr. 92'492.30 
 
5610.003 Partecipazione al Cantone per opere di sistemazione e messa a norma 
 dei passaggi pedonali – Fase 1 
 Risoluzioni dipartimentali del 21.04.2021, 09.06.2021 e 27.06.2012 
 Costo dell’opera Fr. 73'600.00 
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7. Protezione ambiente e sistemazione territorio  
 
790 Pianificazione del territorio 
 
5290.003 Adozione variante PR comparto ex Caserma 
 Credito votato il 12.11.2019 Fr. 10'000.00 
 MM no. 119 del 12.11.2019 
 Costo dell’opera Fr. 6'811.85 
 
 
B. Opere complesse 
 
Opera complessa “Via Cantonale ad Arcegno”: Posa illuminazione pubblica e tubi porta 
cavo per fibra ottica in Via Cantonale ad Arcegno 
 
5010.015 Illuminazione pubblica – Via Cantonale ad Arcegno 
5039.004 Cavidotto per fibra ottica – Via Cantonale ad Arcegno 
 Credito votato il 11.06.2018 Fr. 95'000.00 
 MM no. 079 del 09.05.2018 
 Costo dell’opera Fr. 89'875.80 
 
Osservazione: nella posizione relativa all’esecuzione del Cavidotto per fibra ottica vi è stato un 
maggior costo di Fr. 4'875.80, malgrado ciò il credito complessivo è stato rispettato. 
 
 
6.2 Organismi esterni di diritto pubblico e privato 
 
Giusta i disposti dell'art. 5 del Regolamento di applicazione della LOC, il Municipio è tenuto a 
informare annualmente il Consiglio comunale sull'esecuzione di compiti comunali attraverso 
organismi esterni di diritto pubblico e privato. 
 
L'informazione va data di regola in sede di messaggi sui conti consuntivi, commentando 
succintamente le voci di gestione corrente e di bilancio concernenti l'attività degli organismi 
esterni, allegando inoltre i rapporti, i conti, ecc. trasmessi dai medesimi al Comune. 
 
Il Comune di Losone è membro dei seguenti organismi esterni: 

 
Ente Prestazione fornita 

Azienda Acqua potabile Locarno (convenzione) Fornitura acqua potabile 

Consorzio depurazione acque del Verbano (CDV) Depurazione acque 

Consorzio arginature Rovana-Maggia-Melezza CRMM Manutenzione arginature 

Consorzio protezione civile Protezione popolazione 

ALVAD, Associazione assistenza e cure a domicilio Cure a domicilio 

SALVA, Associazione servizio ambulanza Locarnese e Valli Ambulanza 

Corpo pompieri Locarno Lotta contro gli incendi 

Corpo pompieri montagna Pizzo Leone Lotta contro gli incendi boschi 

Organizzazione turistica Lago Maggiore e Valli Promozione turismo 

SES SA (azionista) Fornitura energia elettrica 

ERL SA (azionista) Centrale termica a legna 

Centro Balneare Regionale SA (azionista) Lido regionale 

Cardada Impianti Turistici SA (azionista) Impianti di risalita a Cardada 

Kursaal Locarno SA (azionista) Gestione stabile del Casinò 

 
I bilanci di questi enti sono a disposizione della Commissione della gestione e consultabili 
presso la Cancelleria comunale. 
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7. CONCLUSIONI 
 
Il rapporto sulla revisione dei conti comunali indica che la contabilità è stata tenuta 
correttamente. 
 
Concludendo, il Municipio invita il Consiglio comunale a voler deliberare: 
 
1. È approvato il bilancio iniziale al 01.01.2021 del Comune di Losone; il Capitale 

proprio al 01.01.2021 di Fr.10'747'891.41 passerà, dopo la registrazione degli utili di 
rivalutazione di Fr. 601'501.—, a Fr. 11'349'392.41.  

2. È approvato il bilancio consuntivo 2021 secondo il documento accluso al presente 
messaggio e che chiude con il seguente risultato: 

 Spese correnti Fr. 25'949'883.62 
 Ricavi correnti Fr. 26'176'965.28 
 Avanzo d'esercizio Fr.  227'081.66 
 
3.  È dato scarico al Municipio per gli investimenti chiusi indicati al punto 6.1 del 

presente messaggio. 
 
4. È approvata la gestione investimenti 2021 secondo il documento accluso al presente 

messaggio e che chiude con il seguente risultato: 
 Totale delle uscite lorde  Fr. 5'899'197.10 
 Totale delle entrate lorde  Fr. 3’001'296.35 
  Onere netto d'investimento  Fr. 2'897'900.75 
 
5.  È approvato il bilancio del Comune di Losone che chiude con un totale di attivi e 

passivi di Fr. 46'653'187.49, di cui il capitale proprio esposto in Fr. 11'349'392.41 
passerà, dopo la contabilizzazione dell’avanzo d’esercizio di Fr. 227'081.66, a  
Fr. 11'576'474.07. 

 
 
 
Con stima. 
 

PER IL MUNICIPIO: 
 

 Il Sindaco:  La Segretaria: 
 

 
(firmato)  I. Catarin D. Gramigna 
 
 
 
 
 
 
 
 
Allegati: 
- bilancio consuntivo 2021 
- rapporto di revisione Interfida 


